Zarzadzanie nr 2642013
Burmistrza Miasta Jastarni
zdnia B1.4L. 2013 1.

w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta Jastarni

Na podstawic art. 30 ust. 1 i art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1190 r. o samorzadzie
gminnym (iekst jednolity Dz. U. nr 142 z 2001 r. poz. 1591 ze zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 12040 ze zm.)
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zarzadzam, co nastepuje:

§1
Realizacja celéw i zadad preez Urzad Miasta Jastarni wymaga spdjnego,
odpowiedzialnego i kompleksowego podejscia do zdarzen, kidre wystepuja w trakeie
wykonywania przez pracownikow zadan i ktére zachodza w otocZenin zewnetrznym i
wewnetrznym Urzedu oraz maja wplywa na osiaganie zakladanych celow.

. Zarzadzenie ryzykiem w referatach organizacyjnych Urzedu Miasta Jastarni ma

przyczyni¢ si¢ do poprawy we wszystkich obszarach zarzadzania oraz ograniczy¢
ewentualne negatywne skutki zdarzen do akeeptowalnego poziomu, w szezegolnosel
w zakresie efektywnego zarzadzania zasobami, zapewniemia ochrony majatku i
efektywnosci finansowej oraz ochrony wizerunku Urzedu.

Ryzyko — prawdopodobiefistwo zaistnienia zdarzenia majacego negatywny wplyw na
realizacje zalozonych celow i zadan Urzedu Miasta.

Akceptowalny poziom ryzyka — poziom istomosci ryzyka, przy kiorym nie jest
wymagane podejmowanie dzialan przeciwdzialajacych ryzyku.

Procedury zarzadzania ryzykiem objgte sa wszystkie dziedziny dzialania Urzedu i
wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie i realizujgey zadania.

Burmistrz Miasta Jastarni oraz kazdy z pracownikéw powinien umieé przewidywac
zmiany, analizowa¢ informacje pochodzace z zewnatrz i z wnetrza Urzedu i na
podstawie tych informacji podejmowaé racjonalne decyzje i dziatania.

§2

. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

a) identyfikacje ryzyka,

b) analize ryzyka — ocena jego znaczenia dla realizacji zakladanych celow,

¢) odniesienie ryzyka do akeeptowalnego poziomu,

d) ustalenie metody przeciwdzialaniu ryzyku,

g) przeciwdziatanie ryzyku,

f) monitorowanie wplywu zastosowanych mechanizmow realizacji na ocene wagi
zdarzenia, analize wplywu oraz raporiowanis procesu,

¢) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywania zmian.

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszezegolnym celom i
zadaniom Urzedu oraz realizacji budzetu Gminy.

. Podczas identyfikacii ryzyka nalezy przeanalizowac:

a) cele i zadania realizowane przez poszezegolnych pracownikow,

b) realizacje budzetu Gminy,

¢) zagrozenia zwiazane z osiagnigciem celow 1 realizowaniem zadan Urzedu oraz z
realizacja budzetu Gminy wraz z ich wewnetrznymi i zewngtrznymi przyczynami oraz
mozliwymi seenariuszami rozwoju zdarzes.



th

6)

. Podczas identvfikacji rvzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
. Ustala sie nastepujace kategorie ryzyka:

a) ryzyvko finansowe,

b) ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich,
¢) ryzyko dziatalnoscei,

d) rvzyvko zewnetrzne,

. Przykiady ryzyka wystgpujacego w ramach poszezegolnych kategorii okresla zatacrnik

nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§3

Na proces zarzadzania ryzykiem sklada sig:
Identyfikacja ryzyka w odniesieniu do celéw 1 zadani okreSlonych w planie
dziatalnosci,
Analiza ryzyka majaca na celu ckreslenie prawdopodobienstwa wystapienia danego
ryzyka. jego mozliwych skutkéw oraz akceptowalnego poziomu,
Okreslenie dziatan, ktore nalezy podajac w celu zmniejszenia danego ryzvka do
akceptowalnego poziomuy,
Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyvka oraz okredlenia dzialad
przeciwdzialaniu ryzyku kierownicy referatdw oraz pracownicy na samodzielnych
stanowiskach pracy dokumenfuja proces zarzadzania ryzykiem wedhig wzoru
stanowigcego zatacznik nr 2 do ninicjszego zarzadzenia,
Dokument sporzadzany jest do 15 lutego roku objgtego planowaniem i przekladany
Sekretarzowi Miasta.
Sekretarz miasta w terminie do korca lutego kazdego roku sporzadza zbiorezy raport
identyfikacji ryzyk oraz metody ograniczenia go do akceptowalnege poziomu i
przedstawia go Burmistrzowi.

§4

Pracownicy zapewniajg stosowanie metod przeciwdzialaniu ryzyku ustalonych w
dokumentach o ktérych mowa w § 3 ust. 1 pkt 4 przygotowuja projekty stosowanych aktow
wewnetrznych okreslajacych mechanizmy kontroli i przedstawiaja Burmistrzowi do podpisu i
wprowadzenia do stosowania.

1
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§5

Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowalnego
poziomu sa na biezaco oceniane (monitorowane) przez Burmistrza, Sekretarza oraz
osoby wymienione w § 3 ust. 1. pkt 4, kiére oceniajg poziom zidentyfikowanego
ryzyka oraz skutecznoéé stosowanych metod jego ograniczenia.

Wyniki oceny wykorzystywane sa do poprawy efektywnosci zarzadzania rvzykiem
oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadezej.

§6

Wykonanie zarzadzenia powierza sig Sekretarzowi Miasta Jastarni

&7

Zarzadzenia wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.




Zaltacznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 264/2013
Burmistrza Miasta Jastamni

z dnia 31 grudnia 2013 1.

KATEGORYZACJA RYZYKA

Poniza tabela przedstawia przyktadowe rvzyvka w poszczegdlnych kategoriach i nie stanowi

zamknigtego katalogu

RYZYKO FINANSOWE

Budzetowe Zwiazane z planowaniem dochodéw 1 wydatkow,
dokonywaniem wydatkéw 1 pobieraniem dochodow,
obstuga dilugu publicznego, windykacjas dochodow,
limitowanie wydatkéw budzetowych, wielko$é zadhizenia
jednostki, wzrost kosztéw inwestycjl, opOZmienia W
realizacji inwestycii, problemy ekonomiczne
przedsigbiorcéw 1 mieszkaiicGw, rosnacy  poziom
niewyegzekwowanych naleznosci, bledne dotyczace
administracyjne badz ich brak w zakresie ustalenia
dochodéw budZetowych.

Realizacja programow | Zwiazane z  wystgpieniem nieprawidlowosci przy

wspoifinasowanych ze | wykorzystaniu srodkéw z UE. Niewykonywanie projektow

srodkow UE W terminie

Zaméwien Publicznych i | Zwiazane z nieprawidiowoéciami przy udzielaniu zaméowien

zlecenia zadan publicznych publicznych i zleceniu zadan publicznych np.: ryzyko
naruszenia trybu, wylonienia nierzetelnego wykonawcey

Strat majatkowych Zwiazane ze stratami finansowymi, ktére moga byé |
przedmiotem ubezpieczenia np: ryzyko pozaru, wypadku

Odpowiedzialnosel Zwiazane z obowiazkiem zaplaty kwot pienieznych tytulem |

finansowej np.: odszkodowan, odsetek ustawowych, kosziow procesu

RYZYKO DOTYCZACE ZASOBOW LUDZKICH

Personelu Zwiazane z liczebnoscig 1 kompetencjami pra,coumikéw,]
szkoleniami, = wprowadzaniem nowych =zadan bez
zabezpieczenia kadrowego, brak dzialan motywujacych
pracownikow. podziat na ,.Réwnych™ i ,,;rowniejszych™,
Niesprawicdliwa prakivka wynagradzania

BHP Zwiazane ze zdrowiem pracownikow i wypadkiem przy
pracy

RYZYKO DZIALALNOSCI

Regulacji wewngtrznych Zwigzane z istnieniem 1 adekwatnoseia regulacii
wewnetrznych

Organizacji 1 podejmowania
decyzji

Zwiazane ze struktura organizacyjng. organizacja pracy oraz
przekazywaniem obowiazkéw [ uprawnien, np: ryzyvko
nieprecyzyjnic okreslonych obowiazkéw, rvzyke braku
formalnie powicrzonych obowiazkéw, ryzyko
nieadpowiedniej struktury  organizacyjnej, ryzyko
nieprawidiowo wydanej decyzji, zapewnienie terminowego
oglaszania akiow normatywnych, w tym przepisow prawa
miejscowego




Kontroli  funkcjonalngj
samooceny

Zwiazane z  funkcjonowaniem  systemu  kontroli
funkcjonalnej. np: ryzyko niedostatecznej kontroli. ryvzyko
nieskutecznych mechanizméw kontroli

Informacji Zwiazane z jakoscia informacji, na podstawie kidrvch
podejmowane sa decyzje np.: ryzyko braku komunikaciji
wewngtrzne] 1 zewngtrznej. niesfektywny system przeplywu
informacji

Reputacii Zwiazane z reputacja Urzedu. np: ryzyko negatywnych

opinii

Systeméw Informatycznych

Zwiazane 7z uzywanymi w Urzedzie sysicmami i
programami informatycznymi oraz ochrona zawartvch w
nich danych np: ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia
danych osobom niesupowaznionymm, ryzyko nieuprawnionej
modyfikacji danych, ryzyvko utraty danych

RYZKO ZEWNETRZNE

Infrastruktury | Zwiazane z infrastruktura, np: wyposazeniem. baza
lokalowa, srodkami transportu i srodkami tacznodci

Gospodarcze Zwiazane 7z czynmikami ekonomicznymi np: kursami walut,
inflacja

Srodowiska Prawnego Zwiazane z czestymi zmianami prawa oraz niejednolitym

orzecznictwem
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