Program Operacyjny
w zakresie rozwoju gospodarczego

dla obszaru funkcjonalnego

Nadmorski Obszar Ustugowy

NORDA 2020
z perspektywa 2050

Redakcja i opracowanie

Forum Kultury Sp. z 0.0.
(dawniej Agencja Rozwoju Gdyni Sp. z 0.0.)

POLNOCNY BIEGUN WZROSTU
eea \%2% MINISTERSTWO
grants “+% INFRASTRUKTURY

“s  IROZWOIU



Program Operacyjny w zakresie rozwoju gospodarczego dla obszaru funkcjonalnego NOU NORDA

Spis tresci

Y274 0774 1 S 4
1. CELE PROGRAMU OPEARCYJNEGO ROZWQOJ GOSPODARCZY......cvverrrerererererererererereseseseseseseseanas 7
2.  OBSZARY PROBLEMOWE WYMAGAJACE INTERWENCI....ccocuiiiiieeiiieiieeniee st sreesieesseeee e e 9
2.1.  Obszar Problemowy — Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura i komunikacja publiczna
............................................................................................................................................................ 10

2.2.  Obszar Problemowy — Zrdznicowany i niedostatecznie wykorzystany potencjat rozwojowy
o1 10 AV oo F-TorY ol RO USRS 11
2.3.  Obszar Problemowy — Niedostateczny rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci......................... 12

2.4.  Obszar Problemowy — Niedopasowanie umiejetnosci i kwalifikacji mieszkanncow do potrzeb
LRV 0] U o - [ oV SRR 16

2.5.  Obszar Problemowy — Niespdjnosc i dysproporcje spoteczno-gospodarcze.............cuue..... 17

3.  CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE REALIZOWANE W RAMACH PROGRAMU OPERACYIJNEGO

ROZWOJ GOSPODARCZY .......ouvuieieeveretiseseeiete ettt st s st st bbb s ae bbb s sssas s s s s s s anseseses 19
4. RODZAJE WYMAGANEJ INTERWENCII ....coiiiiiieiieiteeteesesee ettt s 22
4.1. Kreowanie i wspieranie branz wiodgcych NOU NORDA .........c.ccoooiiiieeiciiiiee e 22
4.2. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci NOU NORDA ........cccoveiiiiiiiee et e e 24
4.3. Rozwdj kapitatu ludzkiego — wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji mieszkaficow
NOU NORDAL ..ttt ettt e e e sttt et e e e e e s e s bttt eeeeee s s ass bt e eeeeeesaannsbaeeeeeesesannsnaaeeeessanannns 25
5. OPIS KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC .....oueieeiieeeeeeeeeeeeee et eteeessssases s en s sneans 27
5.1.  Studium komunikacyjne oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej NOU NORDA............. 28
5.2. Tworzenie warunkéw do inwestowania na terenie NOU NORDA .........cccooeeviirrinieeneenneene 30

5.3. Platforma wspétpracy oraz wspierania przedsiebiorcéw izatrudnienia w branzach

KIUCZOWYCH NOU NORDA ......oottieeee ettt e e ettt e e e e e e e et ta e e e e e e e s eeeasttaaeeeaeseesanssseaeeaaeesanssnranaeaaanas 33
5.4. Wzmocnienie potencjatéw rozwojowych branzy turystycznej pasa nadmorskiego NOU
NORDA .ttt b e s h ettt et e s bt e sh e e sate s s e e bt e bt e bt e e R et ebe e e ae e et e e bt e nbeenheesanesane e 37
5.5.  Wsparcie rozwoju przemystu zdrowia na terenie NOU NORDA .........cccceeeciieeeeiiieeeccieeee e, 41
5.6.  Rozwdj potencjatu rolnego, spozywczego i przetwérstwa lokalnego NOU NORDA............. 43
5.7.  Wsparcie ksztatcenia i edukacji na rzecz rozwoju NOU NORDA.........coccciiieeeeeeececiieeeeeen, 46
6. POTENCJAL ROZWOJOWY KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC ......cvvveeececrereeereeeeeeaeveesesens e 49

Platforma wspdtpracy oraz wspierania przedsiebiorcéw i zatrudnienia w branzach kluczowych
NOU NORDA.......oeeiteiee ittt ettt et e st e s ee st e et ete e teesbeesaeesaeesaseesbeesbeesseesseessseasseesseesteessnessnesneesnsesnes 50

Wzmocnienie potencjatéw rozwojowych branzy turystycznej pasa nadmorskiego NOU NORDA:..50
7.  INDYKATYWNY PLAN FINANSOWY.....cooiiiitiiiiieeciee ettt esteesteeessteesteeesesesnteessaeessseesnseesssseesnsnnans 52

a eead

grants

2, MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
IROZWOIJU




Program Operacyjny w zakresie rozwoju gospodarczego dla obszaru funkcjonalnego NOU NORDA

8. RAPORT Z PARTYCYPACII SPOLECZINEJ ...couviiiiieeiiee ettt sieeesteesreesite e sateesveessiaeesbeesaeeesaneeens 55

Y o LI T2 1 1 o 1T APPSR 57

Y o1 =1 o 1] SRR 57

) 0=T 1 {0 - OO TSP PSP PUTPPOPPPP 58
Zga MINISTERSTWO

INFRASTRUKTURY
IROZWOJU




Program Operacyjny w zakresie rozwoju gospodarczego dla obszaru funkcjonalnego NOU NORDA

STRESZCZENIE

Projekt Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy jest jednym z trzech dokumentéw
stanowigcych operacjonalizacje Strategii Zrownowazonego Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA (NOU NORDA) 2020 z perspektywg 2050, obejmujgcego tereny
gmin: Miasta Gdyni, Kosakowo, Miasta Pucka, Puck, Wtadystawowo, Miasta Jastarni, Miasta Helu,
Krokowa, Choczewo, Miasta teba, Wicko oraz tereny pozostatych Partnerdw uczestniczacych
w Projekcie w charakterze Obserwatora (Gmina Cewice, Gmina Miasta Leborka, Gmina Liniewo,
Gmina Luzino, Gmina teczyce, Gmina Szemud oraz Gmina Gniewino). Pozostate dwa projekty
programow operacyjnych dotyczg rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami oraz
promocji.

Réwnolegle, w ramach projektu ,NORDA — Pétnocny Biegun Wazrostu”, powstajg projekty
programow operacyjnych w zakresie: rozwoju przestrzennego i gospodarowania gruntami, rozwoju
transportu oraz rozwoju gospodarczego dla drugiego obszaru funkcjonalnego — Dolina Logistyczna.

Zgodnie z dokumentem Strategii NOU NORDA, zadaniem niniejszego projektu Programu
Operacyjnego jest ,wskazanie konkretnych sposobéw wspierania wiodgcych branz NOU NORDA
w kontekscie sciezki przejscia od budowania lepszej dostepnosci transportowej i rynku pracy,
w pierwszym okresie realizacji strategii, do stymulowania zréznicowanej gospodarki o malejgcej
presji na $rodowisko przyrodnicze w okresie drugim”?.

W projekcie Programu Operacyjnego zdiagnozowano pie¢ obszaréw problemowych wymagajacych
interwencji. S3 to:

e Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura i komunikacja publiczna.

e Zréznicowany i niedostatecznie wykorzystany potencjat rozwojowy branz wiodacych.
e Niedostateczny rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.

e Niedopasowanie umiejetnosci i kwalifikacji mieszkaricow do potrzeb rynku pracy.

e Niespdjnosé i dysproporcje spoteczno-gospodarcze.

Zaproponowane przedsiewziecia sg wynikiem: analiz dokumentdw strategicznych i zawartych w nich
proponowanych dziatan i przedsiewzie¢ rozwojowych, prac zespotu merytorycznego, spotkan
konsultacyjnych z Partnerami Projektu oraz konsultacji spotecznych. Zidentyfikowane
przedsiewziecia realizujg cele strategiczne i operacyjne Strategii NOU NORDA. Przedsiewziecia
Programu Operacyjnego Rozwoju Gospodarczego NOU NORDA byly konsultowane
i korygowane w celu zapewnienia spéjnosci dokumentéw opracowywanych dla obu obszaréw
funkcjonalnych. Zaproponowane w dokumencie przedsiewziecia sg odpowiedziag na wspdlne
potrzeby Partnerow.

1 Strategia NOU NORDA, s. 149.
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Ostatecznie w Projekcie Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy zaproponowano nastepujace

przedsiewziecia:

e Studium komunikacyjne oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej NOU NORDA.

*  Tworzenie warunkéw do inwestowania na terenie NOU NORDA.

e Platforma wspdtpracy oraz wspierania przedsiebiorcédw i zatrudnienia w branzach kluczowych
NOU NORDA.

*  Wzmocnienie potencjatéw rozwojowych branzy turystycznej pasa nadmorskiego NOU NORDA.

e Wsparcie rozwoju przemystu zdrowia na terenie NOU NORDA.

*  Rozwdj potencjatu rolnego, spozywczego i przetworstwa lokalnego NOU NORDA.

*  Wsparcie ksztatcenia i edukacji na rzecz rozwoju NOU NORDA.

Niektére przedsiewziecia majg charakter ogdlny, poréwnywalny do pomystéw, ktére w trakcie
dalszych  prac powinny by¢ konkretyzowane w ramach nawigzywanych partnerstw
oraz dostepnych zrddet finansowania, w tym s$rodkéw funduszy UE. Realizacja zaproponowanych
przedsiewzie¢ wymaga dalszych prac nad Projektem Programu, w tym weryfikacji i priorytetyzacji
zadan realizacyjnych z uwzglednieniem harmonogramdw konkurséw na dofinansowanie ze srodkdéw
UE. Stad tez, rowniez zaproponowany w dalszej czesci opracowania, plan finansowy oraz ocena
potencjatu rozwojowego kluczowych przedsiewzie¢ majg charakter rekomendacji, ktére nalezatoby
zweryfikowac w niedalekiej przysztosci.

Odniesienie do dokumentéw i zapewnienie zgodnosci
W projekcie Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy uwzgledniono w szczegdlnosci priorytety
zawarte w nastepujgcych dokumentach:

,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020”7, przyjeta Uchwatg nr 458/XXI1/12 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzes$nia 2012 roku,

e ,Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2014-2020",

e ,Projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obszaru Metropolitalnego
Tréjmiasta na lata 2014-2020",

e, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie”,
przyjeta przez Rzad RP dnia 13 lipca 2010 roku,

e ,Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo”, przyjeta przez Rade Ministréw dnia 25 wrzesnia 2012 oku,
e ,Dokumenty programowe Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej na lata 2014-2020",

e Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego — Plan Dziatania” — wersja z lutego 2013 roku.

Dodatkowo, w pracach kierowano sie réwniez nastepujacymi dokumentami:

e ,Diagnoza sektorowa — Kluczowe i potencjalne motory rozwoju gospodarczego obszaru
metropolitalnego” — Wersja 1, ,Opracowanie Strategii rozwoju Gdanskiego Obszaru
Metropolitalnego do 2030 roku IBnGR”, Gdarisk 2014,
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e ldentyfikacja i delimitacja obszaréw problemowych i strategicznej interwencji w Polsce. Wnioski

z analiz”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Instytut Badan Strukturalnych, 2009,
e, Kryteria delimitacji miejskich obszarow funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich”, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa, luty 2013,

e ,Obszary koncentracji potencjatéw i barier rozwojowych wojewddztwa pomorskiego. Raport
koricowy”, ResPublic Sp. z 0.0., Warszawa 2011,
e, Programowanie perspektywy finansowej na lata 2014-2020",

e ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe. Raport”,

e, Plan dziatania Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego”, luty 2013,

« ,Ramowy Plan DziatarA dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2014-2020”,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 1 sierpnia 2014 roku,

e ,Rola matych miast i obszaréw wiejskich w rozwoju obszaru metropolitalnego. Diagnoza
sektorowa” do: ,,Opracowania Strategii Rozwoju Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego do 2030
roku”, J. Banski, K. Czapiewski, Warszawa-Gdansk 2014.

« ,Regionalne Programy Strategiczne: RPS AKT, RPS AZS, ROS EiS, RPS RG, RPS T, RPS ZdP”, Gdarisk
2013.

Pojecia wykorzystywane w dokumencie

Blue growth Ekologiczne przedsiewziecia w obszarze morskim dotyczgce np.: turystyki
morskiej, ochrony wybrzeza, monitoring srodowiskowy

BPO/SSCs Business Process Offshoring/Shared Service Centers

EFMR Europejski Fundusz Morski i Rybacki

EFRROW Europejski Fundusz Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich

GOM Gdanski Obszar Metropolitalny

Green growth Przedsiewziecia ekologiczne dotyczace np.: transportu ekologicznego,

ekologicznego budownictwa, energii odnawialnych, ekoturystyki,
rolnictwa ekologicznego, czy produkcji ekologicznej zywnosci

JST Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KPZK Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

LGD Lokalna Grupa Dziatania

LGR Lokalna Grupa Rybacka

OKE Okregowa Komisja Egzaminacyjna

PES Podmioty Ekonomii Spotecznej

Program Operacyjny | Program Operacyjny Rozwdj Gospodarczy NOU NORDA

PSSE Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

RLKS Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce

RPS Regionalny Program Strategiczny

SIwz Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamdwienia

Strategia NOU Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju obszaru funkcjonalnego

NORDA Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA 2020 z perspektywa 2050

WPR Wspdlna Polityka Rolna do 2020 roku

Z2IT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne dla Wojewddztwa Pomorskiego
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1. CELE PROGRAMU OPEARCYJNEGO ROZWOJ] GOSPODARCZY

Celem gtéwnym Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy jest zapewnienie spdjnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu w oparciu o specyficzne uwarunkowania pofozenia w pasie
nadmorskim. Cel ten powinien by¢ realizowany poprzez wspoétprace i integracje dziatan Partnerow
w sferze:

— wspierania i rozwoju branz kluczowych dla rozwoju regionu,

— wspierania atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu,

— wspierania lokalnej przedsiebiorczosci dla zwiekszenia przewag konkurencyjnych obszaru,

— zwiekszenia dziatan na rzecz dostepnosci komunikacyjnej obszaru.

Rysunek 1. Istota Programu Operacyjnego Rozwéj Gospodarczy NOU NORDA

Wspieranie branz

wiodacych

— Rozwaj
“:z‘:;'::j'e gospodarczy :>\ spojnosci i
rzedsiebiorczosci (\[e]UN\\[e]:{»:\ dostepnosci

Wspieranie

atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

NOU NORDA stanowi integralng, ale jednoczesnie silnie zrédznicowang czes¢ obszaru wojewddztwa
pomorskiego, Metropolii Trdjmiejskiej (GOM), stad konieczna jest koordynacja rozwoju
gospodarczego na poziomie regionalnych i subregionalnym. Przedsiewziecia zawarte w projekcie
Programu sg odpowiedzig na zdiagnozowane w Strategii oraz uzupetniane w trakcie prac zespotéw
merytorycznych i konsultacji spotecznych obszary problemowe NOU NORDA.

Zgodnie ze Strategig, zadaniem projektu Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy jest
zaproponowanie sposobdw wspierania branz wiodgcych NOU NORDA, ktére wynikajg nie tylko
z lokalnych warunkdéw potozenia i presji na ochrone srodowiska naturalnego, ale réwniez w silnym
stopniu z relacji z rdzeniem Metropolii, na przyktad w zakresie dostepnosci komunikacyjnej.

R
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Projekt Programu Operacyjnego ma wspomodc wspodtprace jst NOU NORDA na rzecz rozwoju

gospodarczego. Ponadto, ma wspomdc dostep do rynku pracy, a w perspektywie kilkuletniej
zapewni¢ wysoka jakos$¢ zycia mieszkaricom na catym badanym terenie.

Wazinym, z perspektywy Partneréow NOU NORDA, celem Projektu jest réwniez wspédtdziatanie
poprzez wymiane doswiadczen oraz rozwigzywanie wspdlnych probleméw. W Programie przyjmuje
sie zatem koniecznos¢ tgczenia, rdznicowania i hierarchizowania celéw oraz przedsiewzie¢
rozwojowych uwzgledniajgcych specyfike mniejszych obszaréw — subregionéw funkcjonalnych.

Docelowo — waznym aspektem jest réwniez stworzenie sieci wspdtpracy miedzy gminami, w tym
formalnych i nieformalnych powigzan miedzy podmiotami zaangazowanymi w dziatania na rzecz
rozwoju.

Powyisze dziatania wpisujg sie w cel strategiczny polityki regionalnej KSRR, w ktérym mowa
o ,efektywnym wykorzystywaniu specyficznych regionalnych iinnych terytorialnych potencjatéw
rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju, tj. wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie
dtugookresowym”?,

2 KSRR 2010-2020, s. 83.
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2. OBSZARY PROBLEMOWE WYMAGAJACE INTERWENC(JI

Z uwagi na specyficzne cechy potozenia w delimitacji obszaréw problemowych uwzgledniono
rozréznienie Gminy Miasta Gdyni od pozostatych czesci terenu NOU NORDA, zlokalizowanych
w pasie nadmorskim o peryferyjnym? charakterze wzgledem duzych o$rodkéw miejskich. Wynika to
z faktu, iz zupetnie inne problemy gospodarcze dotyczg Miasta Gdyni (np. rozwdj branz kreatywnych,
rozwdj funkcji logistycznych, budowanie kompetencji BPO/SSCs), ktére uwzgledniane s3 dosé
doktadnie w regionalnych strategiach, podczas, gdy potencjat gospodarczy pozostatej czesci NOU
NORDA jest determinowany w dominujgcym stopniu zasobami i walorami nadmorskiego potozenia
o bardzo rygorystycznych wymogach srodowiskowych.

Opracowujgc program, uznano zasadno$¢ skupienia sie w szczegblnosci na rozwigzywaniu
problemdéw rozwojowych peryferyjnie potozonej i nadmorskiej czesci NOU NORDA, ze wzgledu na
unikatowos$¢ i zarazem niedostateczne uwzglednianie tych obszaréw w innych dokumentach
o charakterze strategicznym. Tylko czes¢ NOU NORDA jest uwzgledniana w obszarze
metropolitalnym. Z kolei, jedynie gminy: Miasta Gdyni, Miejska Puck, Wiejska Puck oraz Kosakowo
zalicza sie do tzw. Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gdariska, zgodnie z kryteriami Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego. Wiaczenie do tego miejskiego obszaru funkcjonalnego Gminy Miejskiej Puck
wynika z silnych powigzan funkcjonalnych o ,trudnym do skwantyfikowania” charakterze oraz ze
wzgledu na zamiar unikniecia , odizolowania”, natomiast Gminy Wiejskiej Puck — ze wzgledu na
wysokie wartosci wskaznikow kryterialnych?.

Wsrdad waznych problemoéw peryferyjnych obszaréw NOU NORDA wymieni¢ mozna:

— brak specyfikacji i priorytetyzacji wspdlnych obszaréw rozwojowych,

— staba dostepnosé¢ komunikacyjna,

— konkurowanie gmin o zblizonym profilu rozwojowym,

— znaczne ograniczenia rozwojowe wynikajgce z rygordw ochrony sSrodowiska na
przewazajgcym obszarze.

W Strategii NOU NORDA 2020 wyodrebniono sze$¢ obszaréw (sfer) priorytetowych, ktére wynikajg
z lokalnych dokumentdéw strategicznych Partneréw® oraz diagnozy eksperckiej, nastepnie okreslono
konkretne obszary oddziatywania probleméw w ujeciu geograficznym. Wsrdd obszarow
priorytetowych wskazano nastepujace®:

e Przestrzen publiczna — poprawa atrakcyjnosci i jakosci nadmorskiej przestrzeni publicznej.
e Branze wiodace — kreowanie i wspieranie branz wiodacych.
*  System transportowy — tworzenie spdjnego systemu transportowego.

3 Obszar peryferyjny cechuje np. presja urbanizacyjna, czy dominacja branzy turystycznej w gospodarce.

4 Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich”, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa, luty 2013, s. 8, 11.

5 KSRR 2010-2020, s. 83.

6 Takie podejscie jest zgodne z osiami tematycznymi diagnozy obszaréw wymagajacych interwencji w Polsce
w ramach analizy obszaréw problemowych z 2009 roku. W ramach osi tematycznych wskazano: strukture
gospodarki, innowacyjnos$¢, Srodowisko naturalne, problemy spoteczne, kapitat Iludzki, dostepnosé,
(,/dentyfikacja i delimitacja ...”, s. 24).
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e Turystyka — rozwdj zwigzanej z morzem gospodarki turystyczne;j.

e Agroturystyka i branza rolno-spozywcza — ksztattowanie potencjatu agroturystycznego
i rolno-spozywczego.
e Szkolnictwo zawodowe — reorientacja szkolnictwa zawodowego.

Ostatecznie diagnoze obszaréw problemowych wraz ze wskazaniem konkretnych probleméw
z perspektywy rozwoju gospodarczego NOU NORDA (poza Gming Miasta Gdyni) krétko
scharakteryzowano w osobnych punktach. Nie wszystkie wazne dla rozwoju gospodarczego obszary
problemowe znalazty sie w ramach sformutowanych przedsiewzie¢. Wynika to z tego, iz na przyktad,
kwestie transportowe czy edukacja zawodowa mogg by¢ realizowane na wyzszym poziomie
administracyjnym.

2.1. Obszar Problemowy — Niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura
i komunikacja publiczna

Postepujace silne i czesto zywiotowe procesy suburbanizacyjne, ktérym nie towarzyszy odpowiedni
rozwdj infrastruktury, przy dominacji prywatnego interesu w zbywaniu i zagospodarowywaniu
gruntéw, prowadzg do nietadu przestrzennego, ktory w efekcie obniza walory publicznej oraz
przyrodniczo-krajobrazowej przestrzeni.

Do waznych probleméw mniejszych miejscowosci w zakresie przestrzeni publicznej, wynikajgcych
z proceséw urbanizacyjnych, ktére w sposéb posredni wptywajg na sfere gospodarczy, wskazaé
mozna nastepujace:

— zagospodarowanie i uaktywnianie srédmiesé,

— niejednorodnos¢ styléw budownictwa,

— utrudnienia komunikacyjne z zwigzku z ,rozlewaniem sie” zabudowy wzdtuz gtéwnych drég,

— brak wystarczajacej infrastruktury technicznej,

— chaotyczna rozbudowa, utrudniajgca dziatania na rzecz wydzielania przestrzeni pod
dziatalnos$¢ gospodarczg (przestrzen ustugowe, produkcyjna).

Powyzsze problemy wywotujg szereg konsekwencji zwigzanych z rozwojem gospodarczym, w tym na
przyktad konieczno$¢ zapewnienia estetycznej zabudowy stwarzajgcej warunki do rozwoju branzy
turystycznej. Z kolei — z perspektywy pozyskiwania inwestoréw, waznym czynnikiem jest kwestia
uzbrojenia ewentualnych terenéw inwestycyjnych oraz dostep drogowy.

W odniesieniu do wiekszych osrodkdw obserwuje sie tzw. ,suburbanizacje podatkowa”, oznaczajgca
migracje oséb o wyzszym statusie spoteczno-zawodowym z centralnych obszaréw miast do szybko
rozwijajacych sie gmin podmiejskich. Podatnicy ptacacy podatki w gminach osciennych (m.in.
podatek od nieruchomosci, czes¢ podatku PIT, podatek od czynnosci cywilnoprawnych), uszczuplaja
dochody miasta centralnego (np. Gdyni), korzystajgc jednoczesnie z jego infrastruktury technicznej,
ustugowej i spotecznej.
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NOU NORDA cechuje staba dostepnos$¢ komunikacyjna. W szczegdlnosci podkreslana jest

niewydolnos¢ uktaddw transportowych oraz brak alternatywnych potaczen drogowych. Ograniczenia
te sg czesto uwazane przez mieszkancéw za wazny obszar problemowy ze wzgledu na ucigzliwosci
dojazdow do pracy, niskg atrakcyjnos¢ osiedlenczg i inwestycyjng terendw.

W kontekscie mozliwosci dojazdéw do pracy szczegdlne znaczenie ma brak bezposrednich potaczen
komunikacyjnych miedzy Gdynig a pdétnocno-zachodnig czescig NOU NORDA (konieczno$é wielu
przesiadek) oraz nieskoordynowane rozktady jazdy roéinych s$rodkéw transportu. Problem
dostepnosci komunikacyjnej nasila sie dodatkowo w sezonie turystycznym.

Na problem komunikacyjny zwracajg uwage réwniez przedsiebiorstwa poszukujgce atrakcyjnych
lokalizacji dla swoich inwestycji.

Na niedostateczny rozwdj komunikacyjny obszaru funkcjonalnego NOU NORDA wskazujg dokumentu
szczebla krajowego- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 oraz szczebla
regionalnego- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2020. Jednym
z proponowanych rozwigzan na poprawe dostepnosci komunikacyjnej obszary funkcjonalnego NOU
NORDA, a tym samym wspierajgcym jego rozwodj gospodarczy jest budowa Obwodnicy Pétnocnej
Aglomeracji Trdjmiejskiej (OPAT), szczegdétowo opisana w projekcie Programu Operacyjnego
w zakresie rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna.

2.2. Obszar Problemowy — Zréznicowany i niedostatecznie wykorzystany
potencjal rozwojowy branz wiodacych

NOU NORDA cechuje silne zréznicowanie pod wzgledem koncentracji dziatalnosci gospodarczej.
Wedtug GUS, produkcja sprzedana przemystu w NOU NORDA wyniosta w 2012 r. 7 mld 930 mln zi,
z czego najwiekszy udziat miato Miasto Gdynia (43,1%). Kolejne miejsce, ze sprzedaza na poziomie
2 mld 195 min zt, zajat powiat wejherowski (27,7%), zas w powiatach leborskim oraz puckim byta ona
na zblizonym poziomie i wyniosta odpowiednio 1 mld 125 min zt (14,2%) oraz 1 mld 190 min zt (15%).

Z jednej strony, do branz wiodgcych wpisujg sie innowacyjne przedsiebiorstwa zlokalizowane
w Gdyni, gdzie wazng role odgrywa Port Gdynia, sektor stoczniowy i sektory z nim powigzane, ustugi
dla sektora BPO/SSCs oraz tzw. branze kreatywne. Z drugiej strony, pozostaty obszar NOU NORDA
jest zdominowany przez branze tradycyjne, wynikajagce z uwarunkowan geograficznych pasa
nadmorskiego i wymogow ochrony srodowiska.

Ponizej wymieniono najwazniejsze sfery problemowe zwigzane ze wspieraniem branz wiodacych
oraz dziatan na rzecz pozyskiwania inwestorow.

e Duze dysproporcje w rozwoju tzw. ustug wiedzochtonnych pomiedzy Gming Miasta Gdynia
a pozostatymi Partnerami NOU NORDA.

e Dychotomia w ukfadzie branz wiodacych. W trzech powiatach ziemskich (leborski, pucki
i wejherowski) dominujg sektory tradycyjne o niskiej i $redniej technologii, bazujgce na
obiektywnych przewagach lokalizacyjnych, takich jak bezposredni dostep do morza
(rybotéwstwo, przetwdrstwo ryb i produktow rybotéwstwa) czy zasobdéw lesnych (lesnictwo,
przetwoérstwo drewna oraz produkcja mebli i wyrobdéw z drewna). W Gdyni uwidacznia sie
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spedycji i logistyki (TSL), w tym szeroko rozumianej logistyki morskiej, jak réwniez ustug

informatycznych, biznesowych
i finansowych (profil Srednich oraz wysokich technologii).

e Stabe przewagi w przycigganiu inwestycji — niska liczba znaczgcych nowych przedsiebiorstw,
korporacji.

e Brak oferty i zachet dla inwestoréw zewnetrznych.

e Duze znaczenie przetwodrstwa przemystowego oraz transportu i gospodarki magazynowej
w strukturze gospodarki.

e Dominacja sektoréw tradycyjnych na obszarach poza Gming Miasta Gdynia, bazujacych na
obiektywnych przewagach lokalizacyjnych zwigzanych z bliskoscig morza, walorami naturalnymi
i turystycznymi.

e Silne zréznicowanie przestrzenne pod wzgledem koncentracji dziatalnosci gospodarczej,
z wyrazng dominacjg Gminy Miasta Gdyni, gmin Pétwyspu Helskiego oraz teby.

e Staba wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych,
w tym wspétfinansowanych ze sSrodkéw publicznych.

* Przekonanie o niewystarczajgcym wykorzystaniu przewag Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,Zarnowiec" dla rozwoju funkcji gospodarczych okolicznych terendéw
(np. Gniewino, Krokowa).

e Brak rozstrzygnie¢ odnosnie elektrowni jgdrowej.

e Konkurowanie gmin o zblizonym profilu rozwojowym.

e Niewykorzystane potencjaty zwigzane z ,nadmorskoscig”, czyli w zakresie: nowoczesnego
rybotéwstwa i przetwdrstwa biologicznych zasobow morza (akwakultura), budowania i realizacji
obiektéw zwigzanych z przemystem wydobywczym na morzu, szkutnictwa, budowy i remontu
jednostek ptywajgcych, akwakultury.

Szczegdlnie trudna sytuacja rozwojowa dotyczy gmin uzaleznionych od decyzji w sprawie elektrowni
jadrowej. Jej brak wstrzymuje jakiekolwiek dziatania gospodarcze, w tym inwestycyjne. Wstrzymuje
to takze podejmowanie dziatan alternatywnych, np. w sferze turystyki, ktéra wydaje sie naturalnym
obecnie kierunkiem rozwojowym.

2.3. Obszar Problemowy - Niedostateczny rozwo6j lokalnej
przedsiebiorczosci

W rozktadzie przedsiebiorstw NOU NORDA obserwuje sie znaczacg role matej, lokalnej
przedsiebiorczosci, szczegdlnie w sferze ustug turystycznych. Wskazuje na to koncentracja
przedsiebiorstw mierzona liczbg podmiotéw gospodarczych przypadajgcych na 1000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym. Najwyzszym wspdtczynnikiem koncentracji odznaczajg sie gminy o silnym
profilu turystycznym (np. pas Pétwyspu Helskiego i teba).

Oferta przedsiebiorcow z branzy turystycznej obszaru NOU NORDA opiera sie na walorach
i przewagach konkurencyjnych w dostepnosci do Morza Battyckiego. Determinuje to charakter
oferowanych ustug, co sktada sie na specyficzne problemy gmin turystycznych, w szczegdlnosci
potozonych w pasie nadmorskim, np.:
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e Brak na terenie NOU NORDA petnej usystematyzowanej inwentaryzacji miejsc atrakcyjnych

turystycznie’, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki wodnej (w tym morskiej).

e Niewystarczajaca identyfikacja lokalnych podmiotéw dziatania w sferze turystyki (tj. Lokalnych
Grup Dziatania czy Lokalnych Grup Rybackich) oraz niewystarczajgca wspotpraca z nimi
w zakresie pozyskania informacji na temat dziatan tych podmiotéw na rzecz m.in. szlakdéw
turystycznych i miejsc atrakcyjnych turystycznie.

* Niepetna identyfikacja i systematyzacja miejsc atrakcyjnych turystycznie z podziatem na:

— turystyke krajobrazowo-kulinarna,
- szlaki atrakcji, tozsamosci (zakres i ilos¢ szlakéw w uzgodnieniu z Partnerami),
- turystyke kwalifikowang (np. zeglarskg, motorowodnga, rowerowg, kajakowg, konng).

e Brak ofert i inwestycji wydtuzajacych sezon turystyczny (oferta jesienno-zimowa) oraz ofert
sobotnio-niedzielnych (np.: spa, aquaparki, kompleksy hotelowe)?.

e Niestabilno$¢ i sezonowos¢ rynku pracy w obstudze ruchu turystycznego.

* Niewykorzystany potencjat specjalizowanej turystyki adresowanej do profesjonalnych
sportowcdéw w oparciu o infrastrukture turystyczng wybudowang z myslg o mistrzostwach EURO
2012.

e Brak wspdlnych inicjatyw (np. tworzenie ponadlokalnej oferty turystycznej)
i inwestycji turystycznych (np. budowanie infrastruktury na potrzeby turystyki kwalifikowanej).

e RAzny stopien rozwoju ofert turystycznych, baz noclegowych i promocji turystycznej.

e Brak dostatecznie rozwinietych specjalizacji turystycznych, w szczegélnosci wykorzystujgcych
,nhadmorskos¢”.

Warto zaznaczyé, iz wedtug danych GUS z 2013 r. wojewddztwo pomorskie zajmuje drugg pozycje
pod wzgledem liczby miejsc noclegowych w kraju, z czego najwiekszy udziat przypada na powiat
pucki. Z kolei, z danych GUS na temat zatrudnienia i wynagradzania w gospodarce narodowej w |-l
kwartale 2013 r. wynika, iz zakwaterowanie i gastronomia sg najstabiej wynagradzanymi zawodami,
co stanowi wazny problem rozwojowy lokalnej przedsiebiorczosci w sferze turystyki.

Wraz z rozwojem turystyki rodzi sie silny potencjat tzw. przemystu zdrowia. Realne problemy
z tworzeniem ofert turystycznych poza sezonem wakacyjnym, naturalne warunki poszczegdlnych
Partneréw oraz ambicje wzgledem przysztych inwestycji — wynikajace chociazby z dokumentéw
strategicznych Partnerdw — pozwalajg na wskazanie, w perspektywie Srednio- i dtugookresowej,
przemystu zdrowia jako ewentualnego kierunku rozwoju obszaru.

Dziatalnosc¢ ta dobrze wkomponowuje sie i uzupetnia turystyke kwalifikowang w zakresie aktywnosci
prozdrowotnej. Niestety, brakuje spdjnej koncepcji w zakresie rozwoju tej dziatalnosci, np.:

7 Jednak dziatania w tym zakresie sa podejmowane przez rézne podmioty, na réznym szczeblu i w odniesieniu
do réznych obszaréw. Najwazniejszym i najbardziej kompleksowym projektem wydaje sie pomorskie.travel
(Wizerunkowy portal turystyczny regionu pomorskiego; Interaktywny system Informacji Turystycznej
Wojewddztwa Pomorskiego), w ramach ktérego w catym regionie zlokalizowano ok. 250 infomatdw,
a punkty/szlaki turystyczne oraz kalendarz imprez sg na biezgco uzupetniane.

8 Por. RPS AKT, s. 7.
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e Poza identyfikacjg samej sciezki rozwojowej, brakuje spojnych i zintegrowanych dziatan w tym

kierunku, chociaz poszczegdlne gminy planujg lub rozwazajg rozwdj w kierunku ustug
uzdrowiskowych, balneologicznych, spa.

e Brakuje doktadnej inwentaryzacji obecnego potencjatu oraz wspdélnych dziatan na rzecz
budowania i wzmacniania oferty np. w zakresie popularnej tzw. ,,srebrnej turystyki” czy turystyki
medycznej (w czasie powstawania dokumentu zainicjowano dziatalno$¢ Klastra Turystyki
Medycznej w Metropolii).

Przynajmniej cze$¢ gmin NOU NORDA upatruje swdj rozwdj gospodarczy w potencjale przetworstwa
rolno-spozywczego (réwniez przetwdrstwa ekologicznego) oraz w przetwérstwie zasobow
naturalnych (réwniez zasobéw morza). Kierunek ten wydaje sie naturalny, zwazywszy na fakt, ze
wojewddztwo pomorskie jest w regionie pdétnocnym (obejmujagcym wojewddztwa: pomorskie,
zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie warminsko-mazurskie, wielkopolskie i lubuskie) drugim
co do wielkosci osrodkiem pod wzgledem liczby gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalnosé¢
rolniczg i inng niz rolnicza®.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz rolnictwo ekologiczne, postrzegane przez niektérych Partneréw jako
gtéwny potencjat rozwojowy, stanowi jedng z najszybciej rozwijajacych sie gatezi rolnictwa na
Swiecie. W Polsce, ktdra obecnie przoduje w Europie pod wzgledem liczby gospodarstw, zanotowano
11-krotny wzrost liczby gospodarstw ekologicznych w okresie 2003—2013. Podobny rozwdéj dotyczy
przetworni ekologicznych, ktérych liczba w okresie 2003—-2013 wzrosta 18-krotnie — z 22 do 407.
Jednakze, warto zaznaczyé, iz liczba przetwérni ekologicznych w Polsce jest bardzo mata
w poréwnaniu do innych krajéw UE, co czyni te dziatalno$é potencjalnie atrakcyjna?®.

Do podstawowych problemdéw rozwojowych przemystu rolno-spozywczego i przetwdrczego zalicza
sie:

— brak koordynacji dziatan wspierajgcych powstawanie lokalnych przetwérni ekologicznych
i zaktadow przetworstwa rolno—spozywczego i rybnego,

— stabg wspodtprace lokalnych zaktadéw przetwodrstwa rolno-spozywczego,

— brak branzowych inwestoréw zewnetrznych,

— niewykorzystang aktywnos¢ mieszkancow,

— podatnos$¢ przemystu rolno-spozywczego na szoki gospodarcze,

— stabg promocje produktéw regionalnych,

— stabo zorganizowane kanaty dystrybucji produktéw ekologicznych.

Poza tym, do waznych tradycyjnych dziatalnosci terenéw NOU NORDA zaliczy¢ mozna inne
wynikajgce z uwarunkowan lokalizacyjnych, tj.:

% Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W 2013 roku w wojewddztwie pomorskim
odnotowano 2034 gospodarstwa rolne prowadzace dziatalnos¢ rolniczg i inng niz rolnicza. Wiekszg wartoscig
cechowato sie wojewddztwo wielkopolskie, w ktérym takich gospodarstw byto 3064.

10 Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci”, 2014, s. 5 i dalej.
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— turystyka wodna, rybotéwstwo, przetwdrstwo ryb i produktdw rybotéwstwa (zwigzane

z dostepem do morza),
— lesdnictwo, przetwérstwo drewna, produkcja mebli i wyrobéw z drewna (zwigzane z zasobami
lesnymi).

Z Projektu Strategii oraz z wnioskéw ze spotkan merytorycznych wynika szereg barier ogdlnych
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, ktéra dla terendow NOU NORDA — poza Gming Miasta Gdyni —
jest kluczowym elementem ksztattujgcym warunki gospodarcze obszaru. Na bariery sktadajg sie na
przyktad: aktywnos$é spoteczna i dziatalnos¢ stowarzyszen, lokalnych grup dziatania itp.

W rozktadzie wielkosciowym przedsiebiorstw dominuje dobrze rozwinieta tzw. ,mata” (inaczej:
,drobna”) przedsiebiorczos¢, oparta na branzach sezonowych, ktdre ograniczajg osigganie
przychodéw poza okresem letnim. Powoduje to szereg konsekwencji gospodarczych i spotecznych.
Generalnie, na terenach poza Gming Miasta Gdynia dominujg sektory tradycyjne o niskiej i Sredniej
technologii, bazujace na przewagach lokalizacyjnych i specyfikach zwigzanych z potozeniem.

Dodatkowo, wsrdd waznych probleméw rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci wskazuje sie na czynniki
zwigzane z koniecznoscia budowania postaw przedsiebiorczych oraz wspierania zaktadania
i prowadzenia przedsiebiorstwa, a ponadto na:

— nieefektywne doradztwo zawodowe,

— niewystarczajgce kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mtodych ludzi,

— rozporoszone i niesprawne dziatania w zakresie szkoleniowym i doradczym dla
przedsiebiorcéw,

— brak dostatecznej informacji na temat podmiotéw i zakresu wsparcia dla przedsiebiorcow,

— niewystarczajagcg wiedze o zakresie dziatalnosci podmiotéw  wsparcia  wsréd
przedsiebiorcow??,

— brak koordynacji dziatan podmiotéw wsparcia przedsiebiorstw.

Waznym obszarem problemowym jest pobudzanie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z drobng
wytwadrczoscig, drobnym rzemiostem, lokalnymi specjalizacjami, rekodzietem, sztukg ludowsa.

Wsrdd istotnych aspektdw problemowych wymienic tutaj mozna:

— brak dostatecznych szkolen i ustug doradczych dla gospodarstw w celu ich specjalizacji oraz
tworzenia lokalnych grup producenckich,

— niedostateczne szkolenia dla podmiotéw zajmujgcych sie turystyka i matg gastronomig,

— brak szkolen na potrzeby turystyki wodnej,

— brak dostatecznego wsparcia dla tradycyjnych zawodow.

Waznym i czesto podkreslanym, réowniez w nieformalnych rozmowach, problemem NOU NORDA,
ktory spowalnia rozwdj gospodarczy, jest niski poziom kapitatu spotecznego, rozumianego jako
wzajemne relacje i zaufanie spoteczne. Do najwazniejszych zagadnien problemowych w zakresie
kapitatu spotecznego zdiagnozowano nastepujace aspekty:

" RPSRG, s. 8.
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— niski poziom wspdtpracy miedzy JST a przedsiebiorcami i mieszkaricami,

— niska aktywnos$¢ spoteczna,

— dziatania lokalne bez synergii dla zintegrowanych programéw turystycznych, kulturalno-
rozrywkowych i gospodarczych,

— ksztattowanie pozytywnego odbioru dziatalnosci produkcyjnej i transportowo-logistycznej
(priorytetowe wskazania w badaniach mieszkancéw),

— niedorozwdj mechanizmdéw promujgcych wspdtprace, niski poziom kapitatu spotecznego,
ograniczenia ustawowe — jako ograniczenia/bariery we wspétpracy samorzagddw — konieczne
dziatania na rzecz promocji gospodarczej, tworzenia klastrow,

— staby dostep do ustug publicznych?> — edukacyjnych i szkoleniowych, medycznych,
komunikacyjnych, komunalnych i zwigzanych z ochrong srodowiska, kulturalnych.

2.4. Obszar Problemowy - Niedopasowanie umiejetnosci i kwalifikacji
mieszkancow do potrzeb rynku pracy

Waznym problemem dotykajgcym Partnerow NOU NORDA, w szczegdlnosci terendw oddalonych od
Gminy Miasta Gdyni oraz Wejherowa, jest niedopasowanie oferty szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy. Ten obszar problemowy jest o tyle istotny, iz szkolnictwo zawodowe znajduje
sie w sferze oddziatywania na poziomie co najmniej powiatowym, a dziatania na terenach
konkretnych gmin sg ograniczone. Tymczasem, szkolnictwo zawodowe i niedopasowanie kwalifikacji
do zapotrzebowania rynku pracy stanowig wazne wyzwanie dla wszystkich Partneréw NOU NORDA.

Na terenie NOU NORDA dostepne sg nastepujgce kierunki zasadniczego ksztatcenia zawodowego:
artystyczny, ekonomiczny i administracyjny, inzynieryjno-techniczny, produkcji i przetwdrstwa,
architektury i budownictwa, rolnictwa, lesnictwa i rybactwa oraz ustug dla ludnosci. Ustugi
edukacyjne tego szczebla oferowane sg jedynie na terenie: Pucka, Krokowej, Leborka i Gdyni.

Na poziomie ponadgimnazjalnych szkét technicznych (technika, technika uzupetniajace, licea
profilowane, szkoty ogdlnoksztatcagce i szkoty artystyczne dajagcymi uprawnienia zawodowe)
dostepne jest ksztatcenie o profilu: artystycznym, spotecznym, ekonomicznym i administracyjnym,
informatycznym, inzynieryjno-technicznym, produkgcji i przetwdrstwa, architektury i budownictwa,
rolnictwa, lesnictwa i rybactwa, weterynaryjnym, ustug dla ludnosci, ustug transportowych i ochrony
Srodowiska. Ksztatcenie na tym szczeblu dostepne jest w: Pucku, Witadystawowie, Krokowej,
Leborku, tebie i Gdyni. Na poziomie zasadniczym zawodowym najwiecej 0sdb uczy sie w oddziatach
o profilu inzynieryjno-technicznym i ustug dla ludnosci, najmniej zas$ w artystycznych oraz zwigzanych
z rolnictwem. Z kolei, w technikach najwiecej uczniéw wybiera kierunki zwigzane z ustugami dla
ludnosci, inzynierig i technikg, informatyka.

Wedtug danych OKE w Gdansku w maju/czerwcu 2014 r. w wojewddztwie pomorskim do egzaminu
zawodowego w nowe] formule przystapito 7394 oséb. Sposréd nich 63,3% zdato i otrzymato
dyplomy potwierdzajgce kwalifikacie w wybranym zawodzie. Najwiecej oséb decydowato sie
na egzamin z zakresu montazu i eksploatacji komputeréw osobistych oraz urzagdzen peryferycznych
(940 ucznidw), jednakze wspdtczynnik zdawalnosci ksztattowat sie na bardzo niskim poziomie —
33,8%. Drugim co do popularnosci kierunkiem byto swiadczenie ustug opiekuriczych dla oséb chorych

12 KSRR, s. 122.
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i niesamodzielnych (668 zdajgcych; wspdtczynnik zdawalnosci 95,7%). Popularnoscig cieszyta sie

takze obstuga klienta w jednostkach administracji (462 zdajacych; wspdtczynnik zdawalnosci 45,2%)
oraz planowanie i prowadzenie dziatalnosci w organizacji (395 zdajacych; wspétczynnik zdawalnosci
68,9%). Najmniej ucznidw podeszto do egzaminu zawodowego w obszarach takich jak: Swiadczenie
ustug pocztowych, finansowych i kurierskich oraz w zakresie obrotu towarowego (1 zdajacy;
wspotczynnik  zdawalnosci 0%), organizacja i prowadzenie procesu obstugi pojazdow
samochodowych (1 zdajacy; wspétczynnik zdawalnosci 100%), prowadzenie produkcji rolniczej
(3 zdajacych; wspdétczynnik zdawalnosci 100%).

Do najwazniejszych problemdw zwigzanych z edukacjg zawodowsg zalicza sie:

— brak doradztwa zawodowego dedykowanego uczniom,

— niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,

— brak doswiadczenia zawodowego kandydatéw do pracy,

— brak narzedzi do wspétpracy miedzy sektorem edukacji a przedsiebiorcami NOU NORDAZ,

— brak (zbyt mato) inicjatyw powiatowych w zakresie wspoétdziatania w ksztattowaniu oferty
edukacyjnej oraz brak koordynacji oferty szkolnictwa zawodowego,

— niska jakos$¢ ksztatcenia zawodowego i jego zte postrzeganie w spoteczenstwie,

— nieefektywna lokalizacja placowek oswiatowych,

— negatywny (stereotypowy) wizerunek szkét zawodowych wsréd potencjalnych ucznidw
i ich rodzicow,

— nasilajace sie zjawisko wykluczenia spotecznego i patologii spotecznej, zwtaszcza u oséb
bezrobotnych i z obszaréw wiejskich,

— odptyw bardziej aktywnych mieszkancéw w wieku produkcyjnym, co skutkuje utratg bazy
podatkowej oraz wyludnianiem sie gmin potozonych w oddaleniu od chtonnych rynkéw
pracy (przy niskiej dostepnosci transportowej umozliwiajgcej codzienne dojazdy),

- rozproszenie i niewystarczajgcg wspoétprace samorzaddéw gospodarczych.

Ponadto, w odniesieniu do kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow w dalszych etapach zycia
zawodowego do waznych ograniczen zalicza sie np.:

— brak dostatecznie rozwinietego doradztwa zawodowego,

— wysokie bezrobocie w okresach poza sezonem turystycznym,

— brak oferty ksztatcenia i rozwoju kwalifikacji tradycyjnych zawoddw zwigzanych z morzem,
— niewystarczajgca oferta szkolenia w pozostatych branzach kluczowych.

2.5. Obszar Problemowy - Niespojnos¢ i dysproporcje spoteczno-
gospodarcze

Gtebokie zréznicowanie NOU NORDA wynikajgce z nierdwnomiernego rozmieszczenia zasobow
i koncentracji proceséw spoteczno-gospodarczych w Trdjmiescie i jego bezposrednim otoczeniu,

3 Por. RPS RG, s. 15.
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wobec utrudnionego dostepu komunikacyjnego do pozostatych obszaréw NORDA i ograniczonego

dostepu do rynku pracy, skfada sie na duze rozwarstwienie spoteczno-gospodarcze.

W kontekscie NOU NORDA zauwazalne s3g rosngce dysproporcje obszardw peryferyjnych
w Swietle postepujgcych procesdw metropolizacji, skutkiem czego jest dostrzegalny chociazby
nieréwnomierny dostep do infrastruktury spotecznej. W efekcie, obserwuje sie rowniez narastanie
zréznicowan w poziomie dochodu i statusie mieszkancéw gmin podmiejskich oraz brak identyfikacji
ludnosci naptywowej z obszarem zasiedlenia.

Na obszarach peryferyjnych ma miejsce konkurowanie — zamiast wspotpraca — gmin o zblizonym
profilu rozwojowym. Obserwuje sie znaczne dysproporcje miedzy gminami miejskimi i wiejskimi we
wskaznikach skolaryzacji i wynikach szkolnych testéw kompetencyjnych, co w przysztosci przektada
sie na jakos$¢ kompetencji zawodowych i ksztattowanie postaw przedsiebiorczych. Niesprzyjajace
uwarunkowania wptywajg na zréznicowanie przestrzenne bezrobocia, w tym utrwalenie bezrobocia
strukturalnego w pdétnocno-zachodniej czesci NOU NORDA. Problemom tym towarzyszg z kolei
niesprzyjajace trendy demograficzne, w szczegdlnosci migracja mtodych ludzi za granice oraz do
wiekszych miast, starzenie sie spoteczenstwa w mniejszych skupiskach.

14 Strategia NOU NORDA, s. 4.
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3. CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE REALIZOWANE W RAMACH
PROGRAMU OPERACYJNEGO ROZWO] GOSPODARCZY

Z zapisow Projektu Strategii NOU NORDA oraz zdefiniowanych w niej proponowanych dziatan
i przedsiewzieé rozwojowych, a takze w wyniku prac zespotéw merytorycznych ustalono, iz Projekt
Programu Operacyjnego Rozwdj Gospodarczy wpisuje sie bezposrednio w nastepujgce cele
strategiczne Projektu Strategii NOU NORDA.

— Cel 2: Stymulowanie powigzan kooperacyjnych i sieci wspdtpracy podmiotéw
gospodarczych, w branzach wiodgcych oraz wspieranie innowacyjnosci w gospodarce
NOU NORDA (Kreowanie i wspieranie branz wiodacych).

- Cel 4: Wspdlne wypracowanie catorocznej, zintegrowanej oferty rekreacyjno-
turystycznej dla pasa nadmorskiego z poszanowaniem wymogoéw ochrony Srodowiska
naturalnego (Rozwdj zwigzanej z morzem gospodarki turystycznej).

— Cel 5:Wypracowanie modelu rozwoju terenéw wiejskich oddalonych od pasa wybrzeza
w oparciu m.in. o rosnacy popyt na agroturystyke, zdrowa zywnosé i inne naturalne
zasoby (Ksztattowanie potencjatu agroturystycznego i rolno-spozywczego).

Proponowane w ramach Projektu Programu Operacyjnego przedsiewziecia realizujg konkretne cele
operacyjne zawarte w celach strategicznych.
W ramach Celu 2, wyodrebni¢ mozna cztery cele operacyjne, ktdrych dotyczg proponowane
przedsiewziecia:
- podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej z uwzglednieniem wywazenia aspektéw ochrony
Srodowiska oraz aspiracji produkcyjnych i przemystowych na terenie NOU NORDA,
- tworzenie zachet inwestycyjnych,
— wspotpraca, kooperacja, clustering na rzecz wzmacniania, integrowania aktywnosci
gospodarczej oraz ttoczenia innowacji,
— wspieranie i rozwdj przedsiebiorczosci oraz animacja postaw przedsiebiorczych.

Powyiszy cel strategiczny jest niezwykle ambitny ze wzgledu na silne zréznicowanie branz wiodgcych
miedzy Gdynig, gdzie wazng role odgrywa Port Gdynia, sektor stoczniowy i sektory z nim powigzane,
sektor ustug BPO/SSCs oraz branze kreatywne, a pozostatg czescig NOU NORDA,
w ktérej dominujg branze tradycyjne wynikajgce z uwarunkowan geograficznych bliskosci morza oraz
ograniczen w zwigzku z wymogami ochrony srodowiska. W ramach wsparcia branz wiodgcych Gminy
Miasta Gdyni oraz terendéw bezposrednio sgsiadujgcych sformutowano cztery nastepujgce cele
szczegbtowe:

— wspotpraca na rzecz realizacji projektéw badawczo-rozwojowych,

— zwiekszenie liczby przedsiebiorstw lokujgcych sie na zapleczu Portu Morskiego w Gdyni,

— ksztattowanie pozytywnego odbioru dziatalnosci produkcyjnej i transportowo-logistycznej
powigzanej z funkcjonowaniem Portu Gdynskiego,

— wiaczenie sie do Inteligentnych Specjalizacji Pomorza.

Cele te sg realizowane przez Programy Operacyjne dotyczgce Doliny Logistycznej.
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Z kolei, z perspektywy pozostatego obszaru NOU NORDA, w Strategii sformutowano cele

szczegotowe:

— rozwdj branz opartych na walorach i zasobach srodowiskowych oraz akwakultury,

— powstawanie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej i innowacji w oparciu
o wspotdziatanie miedzy samorzagdami gminnymi, przedsiebiorcami oraz sektorem otoczenia
biznesu,

— rozwdj drobnego rzemiosta i sztuki ludowej.

W ramach Celu strategicznego 4, Program Operacyjny odpowiada na nastepujace cele operacyjne:

— wzmocnienie znaczenia turystyki kwalifikowanej i specjalistycznej w gospodarce turystycznej
pasa nadmorskiego NOU NORDA,

— rozwdj ustug i oferty turystycznej,

— zmniejszenie presji sezonowosci w turystyce,

— zwiekszenie spdjnosci rozwigzan oraz inwestycje (budowa i rozbudowa) w zakresie liniowe;j
infrastruktury, obiektdw turystycznych oraz ofert spedzania wolnego czasu,

— rozwdj przemystu zdrowia jako waznego potencjatu turystyki catorocznej,

- poprawa wspotpracy miedzy dostawcami ustug turystycznych.

Z kolei, w odniesieniu do Celu strategicznego 5, wsréd celdw operacyjnych realizowanych w ramach
Programu Operacyjnego, wymieni¢ mozna nastepujace:

— poprawa jakosci wspoétdziatania i wzrost liczby lokalnych zaktadéw przetwérstwa rolno-
spozywczego i rybnego z otoczeniem gospodarczym,

— wzrost liczby przetwdrni ekologicznych,

— polepszenie warunkéw dla rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej oraz dla inwestoréw
branzowych,

— podniesienie jakosci ustug w dziatalnosci agroturystycznej,

— promowanie produktéw lokalnych.

Waznym obszarem problemowym NOU NORDA jest niedopasowanie szkolnictwa zawodowego do
zapotrzebowania rynku pracy. Jednakie ze wzgledu na ponadgminny charakter dziatan
i przedsiewzie¢ w ramach szkolnictwa zawodowego, cel strategiczny w tym zakresie
(— Cel 6: Opracowanie i wdrozenie dziatan dopasowujgcych oferte szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy — Reorientacja szkolnictwa zawodowego) jedynie w sposéb posredni moze by¢
realizowany w ramach Programu Operacyjnego.

W Programie Operacyjnym uwzgledniono niektore aspekty ksztatcenia zawodowego mozliwe do
zrealizowania na poziomie NOU NORDA. Stad tez, program realizuje wybrane cele operacyjne:

— zwiekszenie uczestnictwa przedsiebiorcéw w ksztattowaniu systemu ponadgimnazjalnego
szkolnictwa zawodowego,
— wspotpraca miedzy sektorem nauki a przedsiebiorcami NOU NORDA,
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— poprawa jakosci wspotdziatania oraz koordynacji oferty ponadgimnazjalnego szkolnictwa
zawodowego,

- poprawa kwalifikacji zawodowych ucznidéw ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego,

— promowanie uczestnictwa ucznidow i personelu placéwek ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych w miedzynarodowych sieciach wspétpracy i programach edukacyjnych,

— promowanie dobrych praktyk w tworzeniu klas patronackich oraz ukierunkowanych
programow motywacyjnych dla uczniow ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.
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4. RODZAJE WYMAGANE] INTERWENC(]I

Diagnoza obszarow problemowych oraz priorytetyzacja celdw strategicznych i operacyjnych
zapisanych w Strategii NOU NORDA pozwala na zaproponowanie rodzajéw wymaganej interwencji
w sferze rozwoju gospodarczego oraz jej integrowanie.

W ramach proponowanej interwencji wskazuje sie na dziatania majgce na celu wzrost
konkurencyjnosci — w przypadku obszaréw polaryzacyjnych, natomiast w przypadku obszarow
dyfuzyjnych (problemowych) — przeciwdziatanie marginalizacji.

W ramach interwencji proponuje sie zarowno dziatania o charakterze tzw. twardej interwencji,
np. w formie dofinansowania inwestycji infrastrukturalnych, jak réwniez tzw. interwencje miekka,
polegajgca na dziataniach wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji czy rozwoju kapitatu ludzkiego.

W przypadku interwencji bezposredniej w rozwdj infrastruktury turystycznej lub tworzenie instytucji
wsparcia dla biznesu proponuje sie wykorzystanie dotacji bezzwrotnych. Z kolei, w przypadku
miekkich interwencji w rozwdj przedsiebiorczosci zasadnym jest promowanie instrumentéw
wsparcia, np. sieci wspotpracy, doradztwa, poreczen kredytowych lub pozyczek z funduszy
pozyczkowych.

4.1. Kreowanie i wspieranie branz wiodacych NOU NORDA

Rysunek 2. Rodzaje interwencji w obszarze kreowania i wspierania branz wiodagcych NOU NORDA

Kreowanie i wspieranie branz
wiodacych

Podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej

. Powigzania kooperacyjne

. Wsparcie inteligentnych specjalizacji

Wsparcie dziatan na rzecz
pozyskiwania inwestorow

. Dostep do informacji

Wspieranie innowacji w
przedsiebiorstwach

Wspieranie gospodarki turystycznej
Zwigzanej z morzem

Ksztattowanie potencjatu
przetworstwa i rolno-spozywczego

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W ramach wspierania branz wiodacych zaktada sie przygotowanie kompleksowej oferty

inwestycyjnej oraz podejmowanie dziatan majacych na celu nawigzywanie kontaktéw czy aktywne
pozyskiwanie inwestoréw z wykorzystaniem oferty inwestycyjnej’® (promocja potencjatu
inwestycyjnego i turystycznego).

W ramach tzw. ,twardej interwencji” mozliwe bedzie finansowanie Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza: na poziomie regionalnym —w ramach RPO na lata 2014-2020, na poziomie krajowym — ze
Srodkow unijnych, np. POIR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, na poziomie europejskim —
np. w ramach programu Horyzont 2020.

Kolejnym obszarem wymagajgcym interwencji jest wspdlne gromadzenie danych zwigzanych
z obszarem funkcjonalnym NOU NORDA tak, aby byty dostepne dla wszystkich zainteresowanych
podmiotéw gospodarczych. Dostepnosé informacji i tatwosé ich uzyskania sg niewatpliwie wazne dla
przedsiebiorcéw i potencjalnych inwestoréow, m.in. ze wzgledu na skrécenie czasu podejmowania
decyzji gospodarczych.

W ramach interwencji w zakresie rozwoju gospodarki turystycznej zwigzanej z morzem, proponuje
sie:

— dziatania na rzecz wspdlnych przedsiewzieé¢ w turystyce oraz wspotpracy,

— aktywizacje obszaréw ekstensywnie uzytkowanych turystycznie,

— wykorzystanie potencjatu kulturowego,

— wsparcie przedsiebiorstw branzy turystycznej,

— wsparcie turystyki kwalifikowanej,

— wsparcie ekoturystyki,

— dziatania na rzecz poszanowania obszaréw prawnie chronionych,

— inwestycje w infrastrukture turystyczna.

W skali catego kraju zauwazalny jest wyrazny rozwadj ustug turystycznych wokét obszaréw prawnie
chronionych. Stad tez w kontekscie NOU NORDA wydaje sie niezbedne wspieranie turystyki
(w szczegodlnosci kwalifikowanej) oraz ekoturystyki.

W odniesieniu do inwestycji w infrastrukture proponuje sie dziatania na rzecz wykorzystywania
partnerstwa publiczno-prywatnego (ppp) oraz tzw. ,twardg interwencje”. Do przyktadowych
inwestycji zaliczy¢ mozna: rozbudowe bazy noclegowej, budowe infrastruktury okototurystycznej,
budowe nowych atrakcji turystycznych, np. pomosty widokowe, wieze widokowe, dojscia do plaz.

W ramach interwencji publicznej w zakresie kreowania wspdlnej oferty turystycznej, przyjmuje sie:
narzedzia informacyjne, wspotdziatanie pomiedzy lokalnymi samorzgdami, instytucjami publicznymi,
organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami gospodarczymi (np. poprzez organizowanie sieci lideréw
lokalnych, animujgcych wspétprace miedzy dostawcami ustug turystycznych, koordynowanie
informacji o obiektach noclegowych).

Ze wzgledu na problem starzenia sie spotfeczenstwa, zaréwno w skali catego kraju, jak i obszaru
funkcjonalnego, wazine jest wsparcie tzw. srebrnej turystyki i generalnie oferty dla senioréw.
W tym kontekscie wazny jest kompleksowy rozwdj przemystu zdrowia.

5 Por. RPS RG, s. 19, 23, 27, 30.
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Wsrdd dziatan interwencyjnych na rzecz ksztattowania potencjatu rolno-spozywczego na terenie
NOU NORDA, wymieni¢ mozna dziatania w zakresie:

— transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie,

- efektywnego gospodarowania zasobami naturalnymi,

— wsparcia przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych,

— wsparcia lokalnych przetwérni,

— kreowania produktéw lokalnych.

Dla poréwnania, w ramach interwencji przewidzianych np. w ,,Ramowym Planie Dziatan dla Zywnosci
i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce w latach 2014—-2020" zaktada sie: wspomaganie transferu wiedzy
i innowacji w rolnictwie, zwiekszenie rentownosci gospodarstw, wspieranie organizacji tancucha
dostaw zywnosci, w tym przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, promowanie
dobrostanu zwierzat oraz wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami
i przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng. Z uwagi na lokalizacje obszaréw prawnie chronionych
w ramach interwencji proponuje sie tworzenie gospodarstw ekologicznych oraz tworzenie lokalnych
wytworni.

4.2. Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci NOU NORDA

Rysunek 3. Rodzaje interwencji w obszarze wspierania lokalnej przedsiebiorczosci NOU NORDA

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

. Powigzania kooperacyjne

Wspieranie powstawania i rozwoju
lokalnych przedsiebiorcow

Dziatania na rzecz rozwoju kapitatu
spotecznego

Wspieranie dziatalnosci
innowacyjnej

Wspleranle funkc]l otoczenla biznesu

Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw

pro-eksportowych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W ramach tzw. ,miekkiej interwencji” proponuje sie dziatania wspierajgce przedsiebiorczosé
w formie promowania postaw przedsiebiorczych, wspierania powstawania czy rozwoju podmiotéw
gospodarczych. Ponadto, proponuje sie dziatania wspierajgce innowacyjno$¢ oraz kapitat ludzki
przede wszystkim poprzez angazowanie niewykorzystywanych wewnetrznych zasobdéw. Zadaniem
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interwencji jest np.: budowanie wzajemnego zaufania, budowanie wspodtpracy na poziomie NOU

NORDA i metropolitalnym, koordynacja dziatan.

Jako generalny kierunek interwencji proponuje sie dziatania umozliwiajgce tworzenie warunkéw dla:
dynamicznego wzrostu gospodarczego i poziomu zatrudnienia, wykorzystywania potencjatu
istniejgcych zasobow oraz powstajgcych przedsiebiorstw (tj. np. wsparcie dla infrastruktury
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, infrastruktury dla innowacyjnosci oraz B+R, popularyzacja
wiedzy na temat zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej).

Do waznych interwencji zaliczy¢ mozna takze inicjatywy lokalne, ktérych celem jest podnoszenie
kapitatu spotecznego oraz ksztattowanie wiezi lokalnych. Wskaza¢ tutaj mozna takie dziatania, jak:
ksztattowanie postaw spotecznych i obywatelskich, wspieranie dialogu spotecznego, efektywne
wykorzystanie potencjatu kulturowego.

4.3. Rozwoéj Kkapitalu ludzkiego - wsparcie rozwoju umiejetnosci
i kwalifikacji mieszkancow NOU NORDA

Rysunek 4. Rodzaje interwencji w obszarze wsparcia rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji
mieszkarnicéw NOU NORDA

WSsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji
Wsparcie ksztatcenia zawodow kluczowych
Catozyciowe poradnictwo kariery
Doradztwo zawodowe
Rozwoj kwalifikacji pracownikow

Monitorowanie rynku pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kapitat ludzki moze stanowi¢ przewage konkurencyjng NOU NORDA - zaréwno pod katem
pozyskania nowych inwestoréw, jak i rozwoju lokalnych przedsiebiorstw.

Jako generalny kierunek interwencji przewiduje sie przede wszystkim rozwdj ksztatcenia
zawodowego w pozadanych kierunkach, w tym przede wszystkim zwigzanych ze wskazanymi
branzami perspektywicznymi (por. 4.1.), a takze specjalizacjami atrakcyjnymi dla potencjalnych
inwestorow. W ramach dziatan ,, miekkich” proponowane jest np. monitorowanie rynku pracy, ktére
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moze sie odbywacd np. poprzez stworzenie Obserwatorium Gospodarczego.

Waznym rodzajem interwencji dostosowania oferty szkét do rynku pracy jest takze idea Life Long
Learning (LLL) — uczenie sie przez cate zycie, umozliwiajgce rozwdj oraz zmiane kwalifikacji w toku
kariery zawodowej pracownikéw obszaru funkcjonalnego NOU NORDA, a takze umiejetnosci uczenia
sie ksztatcona od najmtodszych lat. Dziatania zwigzane z naukg przez cate zycie wynikajg z czynnikéw
demograficznych — starzenia sie spoteczenstwa i bardzo niskiego wspétczynnika dzietnosci, ktory
w catej Polsce wynosi ok. 1,3, co nie zapewnia zastepowalnosci pokolen. Na obszarze NOU NORDA
w najtrudniejszej sytuacji jest miasto Gdynia, w ktérym od 2011 roku odnotowuje sie ujemny
przyrost naturalny (o wartosci —0,7 w latach 2011 i 2012 oraz —1,2 w 2013 r.). Na przyktad, w Pucku
przyrost naturalny w latach 2004-2012 oscylowat na poziomie 1, ale w roku 2013 osiggnat wartos$¢
ujemna (—0,6). Niekorzystna sytuacja jest réwniez w Helu, gdzie przyrost ludnosci w latach 2004—
2013 systematycznie spadat i w ostatnim badanym roku osiggnat wartos$¢ 0,3. Jednoczesnie, w kazdej
z gmin partnerskich NOU NORDA odnotowano przyrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
Dlatego tez idea LLL — wdrozenie rozwigzan zwigzanych z nauka od najmtodszych lat, rozszerzanie
lub zmiana kwalifikacji w trakcie kariery zawodowej, a takze aktywizacja oséb w wieku emerytalnym
stanowi wazny czynnik rozwojowy.

Przedstawiciele pracodawcow i instytucji otoczenia biznesu, w trakcie konsultacji spotecznych,
wskazywali takze na potrzebe rozwoju kompetencji miekkich uczniéw — w tym przede wszystkim
w zakresie pracy w grupie, komunikacji oraz rozwigzywania konfliktéw. W ramach tego dziatania,
w ramach interwencji mozliwe jest wprowadzania zaje¢ warsztatowych z pracy w grupie.

Kluczowa jest takze aktualizacja wiedzy kadry dydaktycznej, w tym zwtaszcza na ponadgimnazjalnym
poziomie ksztatcenia. Powinna ona odbywaé sie w porozumieniu z lokalnymi pracodawcami,
by podejmowac wspdlne dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego regionu. Nalezy uwzglednic
rowniez mozliwos¢ odbywania stazy zawodowych i praktyk przez nauczycieli zawodu w wybranych
przedsiebiorstwach, a takie organizowanie wspdlnych wydarzen dla kadry dydaktycznej
i przedstawicieli przedsiebiorstw.

Rowniez doradztwo zawodowe dostosowane do potrzeb mtodziezy i mieszkaricbw NOU NORDA oraz
perspektyw rozwoju rynku pracy stanowi determinante dostosowania edukacji do potrzeb lokalnych
przedsiebiorcéw. Wsparciem dla doradztwa powinna by¢ promocja perspektywicznych kierunkéw
ksztatcenia i potencjalnych przysztych pracodawcéw. Dziatania podejmowane w tym zakresie
powinny skupiac¢ sie na objeciu doradztwem zawodowym jak najwiekszej grupy oséb oraz rozwoju
instrumentéw zwigzanych z doradztwem zawodowym. ldea ta wspierana powinna by¢ tez przez
dziatania Obserwatorium Gospodarczego monitorujgcego m.in. rynek pracy NOU NORDA.

Postulatem przedsiebiorcow jest takze posiadanie doswiadczenia zawodowego przez pracownikdéw
konczacych szkoty o profilu zawodowym. Jednoczesnie, z powodu ponoszenia wysokich kosztow,
firmy niechetnie przyjmujg uczniéw i studentéw na praktyki.

Dlatego tez kolejnym obszarem interwencji powinno by¢ stworzenie programu finansowania praktyk
zawodowych, tak by przynosity one jak najwiekszg korzys¢ uczniowi/studentowi i nie obcigzaty
finansowo pracodawcéw.
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5. OPIS KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Zidentyfikowane we wspétpracy z zespotami merytorycznymi przedsiewziecia Programu
Operacyjnego Rozwoju Gospodarczego realizujg cele strategiczne i operacyjne Strategii NOU NORDA.
W ramach prac zespotéw okreslono m.in. zasady generowania przedsiewzie¢ przez samorzady
terytorialne i partneréw spoteczno-gospodarczych, a nastepnie stworzono liste wspdlnych
przedsiewziec. Dalej, przedsiewziecia byty konsultowane i korygowane w celu zapewnienia spdjnosci
dokumentdw dla obu obszaréow funkcjonalnych (Dolina Logistyczna i NOU NORDA).

Ostatecznie, wsrdd przedsiewziec rozwojowych znalazty sie dziatania:

— wspdlne dla przynamniej kilku Partneréw przedsiewziecia dotychczas juz realizowane lub
przewidziane do kontynuacji indywidualnie — np. wynikajgce z dokumentéw strategicznych
poszczegdlnych Partneréw,

- przedsiewziecia taczace interesy przynajmniej kilku partneréw sformutowane w wyniku
wspdlnych konsultacji i dyskusji jako odpowiedz na wspdlne problemy gmin,

— propozycje przedsiewzie¢ lub dziatan, ktére warto bytoby uwzgledni¢ w dokumentach
strategicznych i dziataniach Partneréw, w tym m.in. w programach rewitalizacji miast i gmin.

Przedsiewziecia uzupetniajg dotychczasowe dziatania podejmowane w ramach operacjonalizacji
dokumentdéw strategicznych wyzszego rzedu, tj. Strategii Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego,
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego, jednoczesnie realizujgc specyficzne interesy
Partneréw NOU NORDA zlokalizowanych gtéwnie w pasie nadmorskim.

Specyfika przyjetych w Programie przedsiewzieé¢ wynika z bardzo konkretnych potrzeb rozwojowych
Partnerow NOU NORDA, ktére trzeba byto umiejscowi¢ w realnych mozliwosciach operacjonalizacji
w kontekscie mozliwosci ich finansowania, w szczegdlnosci z wykorzystaniem srodkéw UE. Stad tez
sformutowano wigzki konkretnych dziatan i zadan, ktére potgczono w ramach tzw. przedsiewzieé
flagowych.

Zestawienie najwazniejszych przedsiewzie¢ wynikajgcych z diagnozy specyficznych dla NOU NORDA
obszaréw problemowych oraz sformutowanych w Strategii NOU NORDA celéw strategicznych
i operacyjnych przedstawiono w formie tabel.
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5.1.

Studium komunikacyjne oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
NOU NORDA

Studium komunikacyjne oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej NOU NORDA

Podniesienie efektywnosci oraz stopnia zintegrowania komunikacyjnego NOU NORDA
na obszarze wojewddztwa poprzez:

Cel
przedsiewziecia

Opracowanie koncepcji poprawnie dziatajgcego zréwnowazonego systemu
komunikacyjnego.
Poprawe obstugi komunikacyjnej

i poprawa stanu technicznego drog.

w zakresie udroznienia waskich gardet

Zakres rzeczowy

Diagnoza istniejgcego stanu oraz plandéw systemu transportowego wraz
z powigzaniami na tle Metropolii i catego wojewddztwa.

Studium rozwoju uktadu z uwzglednieniem: uktadu drogowego, kolejowego,
transportu publicznego, parkowania.

Dziatania na rzecz budowy Obwodnicy Pdétnocnej Aglomeracji Trdéjmiejskiej
(OPAT) szczegétowo opisanej w projekcie Programu Operacyjnego w zakresie
rozwoju transportu dla obszaru funkcjonalnego Dolina Logistyczna.

Opracowanie koncepcji obwodnic oraz drdég odcigzeniowych (tj. Kosakowo
Derdowskiego, Puck, Wtadystawowo), ze szczegélnym uwzglednieniem natezenia
ruchu turystycznego.

Wybrane inwestycje infrastrukturalne — komunikacyjne, realizowane w ramach
ZIT.

— Modernizacja fragmentu linii kolejowej nr 202 Gdynia—Stupsk (w ramach ZIT)
w ramach: Modernizacji linii kolejowej nr 202 (Gdynia — Starogard
Szczecinski) - wchodzgcej w sktad przedsiewziecia: Rozwdj infrastruktury
transportowej korytarza Podtnocnego (pakiet inwestycji) jako warunek
konkurencyjnosci i spdjnosci wewnetrznej Regionu Morza Battyckiego.

— Poprawa przepustowosci szybkiej kolei miejskiej na odcinku Rumia—
Wejherowo w ramach ,Rozwoju komunikacji publicznej i intermodalnej”
(ZIT).

NORDA

Opis Przedmiotem przedsiewziecia jest podniesienie efektywnosci oraz integracja
przedsiqwziecia komunikacyjna NOU NORDA z GOM.

Proponowany Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji

zakres

przestrzenny i

lokalizacja

Powiaty, na terenie Partnerzy NOU NORDA 2015-2016

ktorych Proponowani inni Partnerzy: GDDKiA, | (studium)

zlokalizowanie s3 PKP PLK S.A., PKP S.A., PKP Szybka

Partnerzy NOU 2015-2030

Kolej Miejska w Trdjmiescie sp. z o.0.,
pozostali  zarzadcy infrastruktury
drogowej (w tym na poziomie
powiatowym)

(inwestycje w rozwdj infrastruktury)

Orientacyjna

500.000-750.000 zt

wartos¢
Mozliwe zrodta e Budzety Partneréw
finansowania e Srodki z funduszy UE (np.: RPO WP na lata 2014-2020 — Priorytet 9: Mobilnos¢ —

Dziatanie 9.2: Regionalna infrastruktura kolejowa (Mechanizm ZIT), Dziatanie 9.3:
Regionalna infrastruktura drogowa; PO Infrastruktura i Ochrona Srodowiska
2014-2020: OS$ priorytetowa lll: Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej
dla $Srodowiska i waznej w skali europejskiej)
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Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym na szczeblu regionalnym
e Strategia Rozwoju Kraju 2020 *  Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju NOU
e Strategia Rozwoju Transportu do roku 2020 NORDA 2020 (Cel strategiczny 3 — Opracowanie

zintegrowanych rozwigzan w sferze transportu
drogowego, kolejowego, komunikacji publicznej i
wodnej catego subregionu)

° Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020

* Regionalna Strategia rozwoju Transportu dla
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2020

*  Przewozy pasazerow komunikacjg miejska.

*  Dtugosc¢ wyremontowanych lub wybudowanych drég.

* llos¢ weztow integracyjnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.2. Tworzenie warunkow do inwestowania na terenie NOU NORDA

Tworzenie warunkow do inwestowania na terenie NOU NORDA

Cel Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej NOU NORDA przez poprawe jakosci oferty oraz
przedsiewziecia | Wzmocnienie systemu zachet do inwestowania w branze wiodgce.

Zakres 1. Wzmacnianie i usieciowienie lokalnych kontaktow do obstugi inwestoréw
rzeczowy zewnetrznych i proceséw inwestycyjnych, np.:

* Wyznaczenie w samorzadach o0s6b do reprezentowania Partneréw
w kontaktach z inwestorami oraz do przygotowywania i uaktualniania danych.

*  Wdrozenie programu szkolenia oséb zajmujacych sie promocjg potencjatu
inwestycyjnego i eksportowego NOU NORDA oraz obstugg inwestorow.

e Organizacja wspotpracy regionalnej i subregionalnej na rzecz obstugi
inwestoréw zewnetrznych, w szczegdlnosci pogtebienie i rozszerzenie
wspotpracy w ramach inicjatywy Invest in Pomerania.

* Opracowanie strategii promocji potencjatu inwestycyjnego i eksportowego
oraz szeroko pojetej oferty turystycznej NOU NORDA dla wybranych rynkéow
docelowych (Por. Program Operacyjny w zakresie Promocji NOU NORDA).

*  Opracowanie wspdlnego systemu promocji potencjatu inwestycyjnego NOU
NORDA (Por. Program Operacyjny w zakresie Promocji NOU NORDA).

2. Wyodrebnienie terenéw z przeznaczeniem na inwestycje zewnetrzne (w tym
zagraniczne) w zakresie branz wiodacych, m.in.:

*  Przeprowadzenie audytu terendw i obiektdw inwestycyjnych (aktualnej
i potencjalnej bazy ofert) z uwzglednieniem przestrzennego rozktadu
potencjatow branz wiodgcych (np. akwakultury) — zgodnie ze standardami
PAIilZ.

*  Wskazanie mozliwosci komasacji i uwalniania nowych terendéw inwestycyjnych
(aktywnosci gospodarczej w branzach wiodacych).

e Zmiany zapisow obowigzujgcego studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz tworzenie i zmiana zapisow
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

*  Przygotowanie (w tym uzbrajanie) terendw pod nowe inwestycje.

*  Tworzenie pasdw gospodarczych (stref).

3. Inicjowanie i tworzenie zachet inwestycyjnych oraz instrumentéw wsparcia na
rzecz inwestoréw, np.:

e Wsparcie w poszukiwaniu obiektow i terenéw inwestycyjnych oraz naborze
i szkoleniu kadr dla inwestoréw.

e Budowanie partnerstw (w tym wsparcie dla inicjowania partnerstw publiczno-
prywatnych).

e Ulgiizwolnienia z podatku od nieruchomosci.

* QOpracowanie instrumentow wsparcia (np. na rzecz inwestowania w sektor
przetwarzania i obrotu oraz inwestycji w przedsiebiorstwa akwakultury).

*  Uruchamianie programu stypendialnego zwigzanego z relokacjg pracownikow.

4. Przygotowanie i uaktualnianie oferty inwestycyjnej NOU NORDA (np. w formie
strony internetowej potaczonej ze strong PAIlilZ z ewentualnym wykorzystaniem
narzedzi do geolokalizacji inwestycji oraz memorandum inwestycyjnego na
potrzeby promocji regionalnej), bedacej wynikiem ponizszych dziatan

*  Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz ocena potencjatéw rozwojowych NOU
NORDA.

e Utworzenie bazy ofert nieruchomosci oraz komunalnego zasobu gruntéw
z potencjalnym przeznaczeniem dla inwestoréw (z uwzglednieniem terendéw
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prywatnych).

Opis
przedsiewziecia

Inwestycje zewnetrzne stanowig wazny element oddziatywania na sytuacje spoteczno-
gospodarczg regionow. Potrzebne s3 jednak skuteczne mechanizmy stymulujgce
zainteresowanie inwestorow zewnetrznych oraz aktywnos¢ miedzynarodowa w sferze
branz wiodgcych.
Przedsiewziecie polega na wzmocnieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej NOU NORDA

poprzez

stworzenie warunkéw dla lokowania

inwestycji

zewnetrznych oraz

skutecznego, profesjonalnego systemu komunikacji z potencjalnymi inwestorami.

Proponowany
zakres
przestrzenny i
lokalizacja

Proponowany Lider i Partnerzy

Okres realizacji

NOU NORDA oraz
inni Partnerzy JST

Proponowany Lider: Gmina Miasta Gdyni lub

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Partnerzy NOU NORDA deklarujgcy zainteresowanie
przedsiewzieciem, np.: Gmina Miejska teba, Gmina
Miasta Puck, Gmina Krokowa, Gmina
Wiadystawowo, Gmina Kosakowo, Gmina Szemud
(pozostali Partnerzy do uzgodnienia)

Inni  Partnerzy JST: Gmina Gniewino, Rumia,
Wejherowo

Invest in Pomerania

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

InvestGDA

Podmioty zajmujace sie obstugg inwestoréw

i promocja gospodarcza
Instytucje otoczenia biznesu

2015-2020
(tworzenie warunkow
i zachet, okres nie
uwzglednia przygotowania
terendw pod nowe
inwestycje)
2016-2020
(aktualizacja oferty,
przygotowanie terendw

pod nowe inwestycje)

Orientacyjna
wartos¢

Ok. 1.200.000-1.800.000 zt w catym okresie przedsiewziecia

(nie uwzgledniono: kosztéow przygotowywania terendw pod inwestycje, inwestycji
w poprawe infrastruktury z uwagi na ograniczone mozliwosci oszacowania na tym
etapie)

Mozliwe zrddta
finansowania

Budzety Partnerdow

PPP, w tym model hybrydowy pozwalajgcy na wykorzystanie srodkéw z funduszy
UE (np.: RPO WP 2014-2020 — Priorytet 2: Przedsiebiorstwa — Dziatanie 2.5:

Inwestorzy  zewnetrzni —  Priorytet

inwestycyjny

3.1: Promowanie

przedsiebiorczosci — priorytet 1.2 RPS RG; Program Operacyjny Rybactwo i Morze
2014-2020, np. Priorytet 4 — Wspieranie obrotu i przetwarzania, cel szczegétowy:
zachecanie do inwestowania w sektor przetwarzania i obrotu)

Srodki z programu South Baltic (np. 0§ priorytetowa 4 i 5)

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym i miedzynarodowym

na szczeblu regionalnym

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
przyjeta przez Rzad RP dnia 13 lipca 2010 r.
(np. w zakresie celu 1 — wspomaganie wzrostu

konkurencyjnosci  regionéw, w zakresie:
rozwijania potencjatu rozwojowego i
absorbcyjnego obszaréw wiejskich,
efektywnego  wykorzystania  specjalizacji

terytorialnej, wsparcia dla lokalizacji inwestycji
zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci
zagranicznych)
e South Baltic
Programme

Cross-border
2014-2020

Cooperation
(draft): (o8

*  Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju NOU
NORDA 2020 (cel strategiczny — Kreowanie
i wspieranie branz wiodgcych)

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2020 (cel  strategiczny  1: nowoczesna
gospodarka, cel operacyjny 1.1. — wysoka
efektywnos¢ przedsiebiorstw; kierunek dziatania
1.1.4: pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych)
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priorytetowa o0$ priorytetowa 5 - cel
operacyjny 5: tworzenie transgranicznych sieci
kooperacji; cel tematyczny TO11 — wspieranie
zdolnosci instytucjonalnych oraz wsparcie na
rzecz efektywnej administracji publicznej

*  Liczba pozyskanych inwestycji (w tym zagranicznych) w wyniku dziataht NOU NORDA.
* Liczba miejsc pracy utworzonych przez inwestoréw zewnetrznych w wyniku otrzymanego wsparcia.

*  Wartos$¢ pozyskanych inwestycji w wyniku dziatan NOU NORDA.
*  Wzrost wartosci eksportu w firmach objetych dziataniami NOU NORDA.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.3. Platforma  wspoélpracy oraz wspierania przedsiebiorcow
i zatrudnienia w branzach kluczowych NOU NORDA

Platforma wspdtpracy oraz wspierania przedsiebiorcow i zatrudnienia

w branzach kluczowych NOU NORDA
Cel * Wzmocnienie potencjatu gospodarczego przez integracje i wspoétprace branz
przedsiewziecia kluczowych oraz kreatywnych.

* Integracja i profesjonalizacja zinstytucjonalizowanego wsparcia przedsiebiorcéw
na obszarze NOU NORDA.

* Wzmocnienie  kultury  przedsiebiorczosci oraz  kreowania postaw
przedsiebiorczych.

Zakres rzeczowy 1. Platforma informacji rynkowej skierowanej do przedsiebiorcow z branz

wiodacych NOU NORDA (Obserwatorium)?®

Przyktadowe dziatania:

e Zaprojektowanie i wdrozenie mechanizmu monitorowania potencjatéw
branz wiodgcych oraz sektorow kreatywnych na terenie NOU NORDA
w celu szybkiego reagowania na zmieniajgce sie procesy gospodarcze
i umozliwienia dostosowywania sie do potrzeb lokalnych rynku (np.
w zwigzku z decyzjami w sprawie elektrowni jadrowej).

* Monitorowanie i prognozowanie popytu i podaizy na prace
z uwzglednieniem potrzeb pracodawcéw na terenie NOU NORDA.

* Analizy i prognozowanie danych, ze szczegdlnym uwzglednieniem danych
gospodarczych i rynku pracy (z uwagi na mozliwosci finansowania —
podkresli¢ aspekt turystyki przybrzeznej).

* Monitorowanie, analiza i prognozowanie zapotrzebowania przedsiebiorcow
(rynku pracy) na: kierunki ksztatcenia, kwalifikacje, umiejetnosci, zawody,
ustugi doradcze.

*  Monitoring zawodoéw deficytowych oraz nadwyzkowych.

* Badanie potrzeb firm w zakresie ekspansji eksportowej i inwestycyjne;.

2. Wsparcie procesow inkubacji przedsiebiorstw i kreowania postaw
przedsiebiorczych

Przyktadowe dziatania:

°* Promowanie postaw przedsiebiorczych w branzach kluczowych (np.
akwakultura — w szczegolnosci gospodarstwa karpiowe).

* Podnoszenie aktywnosci zawodowej w bezposrednim obszarze
oddziatywania planowanej elektrowni jgdrowej* oraz na terenach o niskim
potencjale rozwojowym poprzez profesjonalizacje i specjalizacje narzedzi
i projektéw adresowanych do konkretnych odbiorcow.

* Badania kompetenc;ji.

* Kreowanie postaw przedsiebiorczych wsréd miodziezy, promowanie
zawodow w sferze branz wiodgcych oraz wspieranie przedsiebiorcow, tj.:

— zawodowo zwigzanych z morzem, turystyka morska, turystyka
paramedyczng oraz przetwarzaniem produktéw morskich
(rybotéwstwo, ustugi gastronomiczne),

— animatoréw turystycznych, przedsiebiorcéw swiadczacych ustugi w
zakresie turystyki i sportdw wodnych,

— Swiadczacych ustugi w zakresie hotelarstwa i gastronomii,

16 por. wnioski z obecny barier rozwojowych wojewddztwa pomorskiego [Obszary koncentracji potencjatéw...,
2011, s. 9].
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- $wiadczacych ustugi w zakresie przemystu zdrowia.

*  Wzmocnienie wspdtpracy miedzy inkubatorami przedsiebiorczosci, parkami
naukowo-technologicznymi oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz
inkubacji  przedsiebiorstw (proponowana wspoétpraca w ramach
przedsiewziecia TriPOLIS).

* Woypracowanie i propagowanie dobrych praktyk oraz dziatan
usprawniajgcych obstuge przedsiebiorcow oraz utatwiajacych dostep do
instrumentéw wspierania przedsiebiorczosci.

3. Stworzenie osrodka doradczo-szkoleniowego na rzecz przedsiebiorcow NOU

NORDA

Przyktadowe dziatania:

*  Wspieranie organizacji pozarzagdowych poprzez stwarzanie warunkéw do
aktywnej dziatalnosci, podnoszenia profesjonalizmu tych organizacji,
dziatania edukacyjne i poradnictwo.

* Doradztwo biznesowe w zakresie prawa, ksiegowosci, podatkdéw,
finansowania i rozwoju dziatalnosci.

e Szkolenia i ustugi doradcze dla przedsiebiorstw branz kluczowych (np.
szkolenia dla gospodarstw w celu ich specjalizacji, doradztwo w zakresie
dywersyfikacji produkcji i radzenia sobie ze zmieniajagcymi sie warunkami
w przetworstwie rybnym).

e Szkolenia i warsztaty przedsiebiorcéw zainteresowanych rozwojem
eksportu, zwtaszcza na tzw. nowe rynki zbytu.

* Szkolenia dla podmiotéw dziatalnosci turystycznej (w tym tzw. matej
gastronomii).

4. Stworzenie zintegrowanych sieci wspétpracy na rzecz wsparcia
przedsiebiorcow

Przyktadowe dziatania:

* Stworzenie sieci wymiany informacji, wspotpracy i komunikacji miedzy
lokalnymi przedsiebiorcami a instytucjami otoczenia biznesu oraz
administracjg publiczna?’.

e Tworzenie wspdlnej bazy doradcéw, mentoréw, treneréw z dziedzin
kluczowych dla przedsiebiorcow NOU NORDA oraz budowanie wspotpracy
w zakresie wymiany ustug doradczych, organizacji wspdlnych przedsiewziec¢
szkoleniowych.

* Organizacja spotkan mtodych przedsiebiorcow na zasadzie grupy wsparcia
(por. spotkania Business MasterMind).

* Prowadzenie ,dni otwartych” w réznych zaktadach pracy, w ktérych
uczestniczy¢ mogg uczniowie, studenci i zainteresowani mieszkancy.

5. Internacjonalizacja przedsiebiorstw (zgodne z RPS RG)

Przyktadowe dziatania:

* Zaangazowanie w przedsiewziecie Pomorski Broker Eksportowy.

* Inicjowanie dziatan majacych na celu budowanie sieci miedzynarodowych
kontaktéw.

* Inicjowanie wspotpracy miast partnerskich w zakresie budowania sieci
kontaktéw w branzach wiodgcych na rzecz wspétpracy przedsiebiorstw.

*Przedsiewziecie warunkowe, ktdrego realizacja jest uzalezniona m.in. od decyzji
w sprawie elektrowni oraz od dostepnosci sSrodkéw finansowych w ramach
Kontraktu Terytorialnego Wojewddztwa Pomorskiego.

Opis Przedsiewziecie ma przyczyni¢ sie do tworzenia lepszych warunkéw rozwoju

17 proponuje sie wykorzystanie m.in. mozliwoéci wynikajgcych z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
(w zakresie zapewnienia dostepu do sieci NGA — szybkiego Internetu o parametrach powyzej 30 MB/sek.).
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przedsiewziecia i wspierania przedsiebiorczosci oraz wzmocnienia funkcjonowania centréw
organizacji pozarzgdowych poprzez usieciowienie, uwspdlnianie oraz integracje
dziatan poszczegdlnych instytucji oraz podnoszenie jakosci oferowanych ustug.
Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji

Proponowany
zakres
przestrzenny i
lokalizacja
NOU NORDA i|e Partnerzy NOU NORDA
Obserwatorzy *  Proponowani pozostali Partnerzy:
Fundacja Gospodarcza w Gdyni,

2015-2020

Gdynskie Centrum

Wspierania Przedsiebiorczosci, Regionalna Izba
Gospodarcza Pomorza, Pomorska Specjalne Strefa
Ekonomiczna, Klaster Edukacyjny PSSE, Partnerzy

spoteczno-gospodarczy: np. Pomorski Instytut Naukowy

im. Prof. Brunona Synaka, szkoty i instytucje szkoleniowe,

inne instytucje

Pkt. 1 (Obserwatorium): ok. 600.000-900.000 zt w catym okresie przedsiewziecia

(100.000 -150.000 zt rocznie).

Pkt. 2—-5: 2.400.000-4.800.000 zt w catym okresie przedsiewziecia

(przynajmniej 100.000-200.000 zt jedno zadanie/punkt rocznie).

Czes$¢ zadan mozliwa jest do realizacji w ramach projektu TriPOLIS (projekt w

ramach ZIT, w trakcie uzgadniania).

Mozliwe zrodta | <  Budzety Partneréw

finansowania *  Srodki organizacji gospodarczych

e Srodki z funduszy UE (np. RPO WP 2014-2020 — Priorytet 2: Przedsiebiorstwa —
Dziatanie 2.4 — Otoczenie biznesu: Poddziatanie 2.4.1 — Specjalistyczne Ustugi
Doradcze, Poddziatanie 2.4.2 — Mechanizm ZIT — przedsiewziecie TriPOLIS,
Priorytet 5: Zatrudnienie — Dziatanie 5.1: Aktywizacja zawodowa o0séb
bezrobotnych; Priorytet 8: Konwersja — Dziatanie 8.1: Kompleksowe
przedsiewziecia rewitalizacyjne — wsparcie dotacyjne, Dziatanie 8.3: Materialne
i niematerialne dziedzictwo kulturowe, Dziatanie 8.4: Wsparcie atrakcyjnosci
waloréw dziedzictwa przyrodniczego; Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj (PO WER 2014-2020): cel 2: Poprawa jakosci polityki panstwa w
obszarze rynku pracy; Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 —
2020 (PROW 2014 - 2020) — Dziatania: Transfer wiedzy i dziatalnosé
informacyjna — Poddziatanie: Szkolenia zawodowe i nabywanie umiejetnosci)

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:
na szczeblu krajowym i miedzynarodowym na szczeblu regionalnym

* Strategia zrownowaZonego rozwoju  wsi, | ®
rolnictwa i rybactwa” na lata 2012—-2020 (Cel 1.

Orientacyjna
wartos¢

Projekt Strategii Zrownowazonego Rozwoju
NOU NORDA 2020 (cele strategiczne:

Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich.)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
przyjeta przez Rzad RP dnia 13 lipca 2010 roku
(np. w zakresie celu 1 — wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regionéw, 1.2.2 — wspieranie
rozwoju i znaczenia miast subregionalnych)
Strategia Rozwoju Kraju 2020 (Obszar
Strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka)
Strategia  Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki Dynamiczna Polska 2020

Europejska Strategia na rzecz wiekszego wzrostu

2 — Kreowanie i wspieranie branz wiodacych,
6 — reorientacja szkolnictwa zawodowego)
Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Zatoki
Gdanskiej na lata 2014-2020

Regionalny Program Strategiczny w zakresie
aktywnosci zawodowej i spotecznej — Aktywni
Pomorzanie (priorytet 1.2. Fundamenty
przedsiebiorczosci)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
do 2020 r. (Cel Strategiczny 1: Nowoczesna
Gospodarka, Cel operacyjny 1.1: Wysoka
efektywnos¢ przedsiebiorstw; Cel Strategiczny
2: Aktywni Mieszkancy, cle operacyjny 2.1.2)
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gospodarczego i zatrudnienia w turystyce
przybrzeznej i morskiej, Bruksela 2014
(w zakresie: podnoszenia poziomu wiedzy,
przeciwdziatania zmiennosci popytu)

*  Strategia Europa 2020 (dziatanie:
monitorowanie potrzeb i zjawisk na rynku
pracy)

e South  Baltic Cross-border  Cooperation
Programme 2014-2020 (draft): O$ priorytetowa
1: Wzmocnienie miedzynarodowej aktywnosci
i innowacyjnosci regionu Potudniowego Battyku,
Cel operacyjny: wspieranie konkurencyjnosci
sektora MSP

e Liczba oséb objetych szkoleniami w wyniku realizacji przedsiewziecia.
e Liczba przedsiebiorstw objetych doradztwem w wyniku realizacji przedsiewziecia.
e Liczba nowych rozwigzan usprawniajacych obstuge przedsiebiorstw.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.4. Wzmocnienie potencjaléw rozwojowych branzy turystycznej pasa
nadmorskiego NOU NORDA

Wzmocnienie potencjatow rozwojowych branzy turystycznej
pasa nadmorskiego NOU NORDA

Cel *  Usystematyzowanie i rozwdj zintegrowanych produktéw turystycznych na

przedsiewziecia terenie NOU NORDA (pas nadmorski) w celu zapewnienia zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego regionu poprzez zapewnienie zrodet dochodu
spotecznosci lokalne;j.

*  Wzmocnienie potencjatu turystycznego w okresie poza sezonem letnim.

*  Wozrost ruchu turystycznego na obszarach o nizszej atrakcyjnosci turystycznej
poprzez wzmochienie kompleksowych ofert.

e Wyréwnywanie réznic w poziomie atrakcyjnosci turystycznej na rzecz obszaréw
mniej atrakcyjnych na terenie NOU NORDA.

Zakres rzeczowy 1. Budowa sieciowych i zintegrowanych produktéw turystycznych na terenie

NOU NORDA

e Usystematyzowanie oferty turystycznej na poziomie NOU NORDA (na
podstawie inwentaryzacji, systematyzacji i priorytetyzacji oferty
turystycznej).

e Okredlenie potrzeb uzupetniania oferty turystycznej'é.

e Identyfikacja strategicznych przedsiewzie¢ i potencjatéw rozwojowych
oferty turystyczne;.

¢ Identyfikacja kluczowych rynkéw zbytu na ustugi turystyczne oferowane
przez NOU NORDA (np. kraje docelowe, grupy wiekowe czy zawodowe itp.).

e Analizy i prognozowanie danych gospodarczych oraz rynku pracy w sferze
turystyki przybrzezne;j.

e Budowanie nowych specjalizacji w turystyce z preferencjg dla dziatan
przedtuzajacych sezon turystyczny, w szczegdlnosci poprzez:

— atrakcyjne ifunkcjonalne zagospodarowanie tras turystycznych
(szlakow/tras/atrakcji/tozsamosci  turystycznych) z uwzglednieniem
aspektéw transportowych, w tym planowanych szlakéw wodnych
i Sciezek rowerowych,

— rozwdj szeroko rozumianej turystyki biznesowej (np. wyjazdy
integracyjne, rozrywka korporacyjna, wyjazdy motywacyjne, turystyka
kongresowa).

e Kreowanie nowych produktéw turystycznych na obszarach o nizszej
atrakcyjnosci turystycznej (np. budowa ogrodu botanicznego, arboretum).

e Stymulowanie rozwoju kultury regionalnej przez np. Konkurs Stypendialny
adresowany do mtodych twércow.

e Pakietyzacja i sieciowanie ustug i ofert turystycznych w celu rozszerzenia
ruchu turystycznego poza miejsca najwyzszej dotychczasowej aktywnosci
turystycznej  (aktywizacja  obszaréw  ekstensywnie  uzytkowanych
turystycznie).

2. tLaczenie i rozwijanie atrakcji rybackich oraz turystyki wodnej (w szczegolnosci
zeglarstwa)

e Rozwdj produktow turystyki zeglarskiej obejmujacych np. mate porty
morskie, mariny oraz tworzenie warunkow do rozwijania przedsiebiorczosci
zwigzanej z turystyka zeglarka (wypozyczalnie sprzetu, naprawa i serwis
sprzetu, noclegi, infrastruktura).

*  Rozwijanie kultury zeglarskiej przez szkolenia: zeglarskie, motorowodne,
ratownicze.

18 por. RPS AKT, s. 34.
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e Wykorzystanie i wzbogacenie na potrzeby obszaru NOU NORDA
kulturowego szlaku rybackiego.
e Utworzenie oferty aktywnosci zwigzanych z morzem: wedkowanie morskie,
windsurfing, kitesurfing, nurkowanie, zeglarstwo.
3. Integracja i wspotpraca w branzy turystycznej
* Integracja branzy turystycznej oraz stworzenie modeli wspdtpracy

w zakresie istniejgcych ofert turystycznych oraz ich zarzadzania.

e Dziatania w zakresie rozwigzan infrastrukturalnych umozliwiajace
wprowadzanie catorocznej, sieciowej oferty turystyczne;.
*  Miedzynarodowa wspétpraca na rzecz produktow/rozwigzan ekologicznych

(,green growth”) w turystyce:

— Promowanie dobrych praktyk wspétpracy jednostek NOU NORDA,
Partneréw zagranicznych, a takie mieszkancow oraz innych
interesariuszy m.in. na rzecz: rozwigzan ekologicznych (,green
growth”), wsparcia dziatalnosci zwigzanej z morzem (,blue growth”),
,cold water tourism” (w oparciu o UE Blue Growth Stratefy)*°.

— Priorytetyzacja problemoéw i interesow wspdlnych, ktére beda
rozwigzywane w ramach miedzynarodowej wspétpracy.

- Zaangazowanie lokalnych partneréw w aktywnosc¢ transgraniczna.

- Transgraniczny transfer wiedzy i wymiany doswiadczen dla lokalnych
wyzwan w wykorzystaniem szkolen, case-study, workshops.

— Mianowania Honorowych Ambasadoréw NOU NORDA na wybranych
rynkach (odpowiedzialnych za promocje, dziatania Public Relations,

lobbying).
Opis Przedsiewziecie polegajgce na utworzeniu zintegrowanego systemu wspdlnej oferty
przedsiewziecia turystycznej oraz aktywnego uprawiania sportu na obszarze NORDA w celu

wypracowania wartosci dodanej w postaci nowych elementéw i powigzan w ofercie
turystycznej, ktorych waznym celem jest wydtuzenia sezonu turystycznego.
Przedsiewziecie stanowi konkretyzacje dziatan zwigzanych z budowaniem wizerunku
i marki turystycznej NOU NORDA.

Proponowany Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
zakres przestrzenny

i lokalizacja

NOU NORDA oraz kraje | ¢  Proponowany Lider: Gmina Miasta Gdyni 2015-2020
programu South Baltic | «  partnerzy NOU NORDA deklarujacy zainteresowanie

w przypadku przedsiewzieciem: Gmina Miejska teba, Gmina

nawigzywania Wtadystawowo, Gmina Kosakowo, Gmina Miasta Puck,

partnerstw Gmina Kosakowo, Gmina Wicko, Krokowskie Centrum

Kultury (pozostali Partnerzy do uzgodnienia)

*  Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna

*  Urzad Marszatkowski (Departament Turystyki i Promocji)

*  Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna

* Instytucje zaangazowane w ochrone S$rodowiska,
np. Instytut Morski w Gdyni, Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska

*  Urzad Morski

*  Parki Narodowe

* Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych

e Pomorski Klaster Zeglarski

*  Lokalne Grupy Dziatania oraz Lokalne Grupy Rybackie
(np. Stowarzyszenie Potnocnokaszubska Lokalna Grupa

1% Proponowani Partnerzy w ramach Cold Water Tourism: Niemcy, Dania, Szkocja, Walia. Do rozwazenia
wspotpraca z Danish Centre for Coastal Tourism.
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Rybacka, Lokalna Grupa Dziatania ,Bursztynowy Pasaz”,
Lokalna Grupa Dziatania ,Mate Morze”)

Pomorsk Klaster Zeglarski

Instytucje kultury

*  Partnerzy zagraniczni w ramach South Baltic

*  Organizacje pozarzgdowe

*  Lokalni interesariusze

Orientacyjna Ok. 1.000.000-1.500.000 zt rocznie (bez inwestycji w infrastrukture)
wartos¢

Mozliwe Zrédta *  Budzety Partneréw

finansowania e Srodki zwigzkéw i stowarzyszer lokalnych

* Instrument RLKS dla LGD oraz LGR (w oparciu o rézne fundusze UE)

*  Ministerstwo Sportu i Turystyki

e Srodki z funduszy UE (np. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;
Horyzont 2020; Program ramowy COSME na lata 2014-2020 na rzecz
zwiekszenia popytu w turystyce poza sezonem; RPO WP 2014-2020 -
Priorytet 11: Srodowisko — Dziatanie 11.4: Ochrona réznorodnosci
biologicznej; Kreatywna Europa 2014-2020; Dziatanie LEADER w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich — PROW 2014-2020 - Dziatanie:
Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich w ramach
PROW 2014-2020; Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR) na rzecz
polityki morskiej i rybotéwstwa 2014-2020)

e Srodki z programu South Baltic (np. 0§ priorytetowa 4)

*  Program Europa Srodkowa (np. o$ priorytetowa 1 — Rozwdj innowagji
i wiedzy, Cel 1.2 — Poprawa umiejetnosci (kwalifikacji) i kompetencji
przedsiebiorczych w celu przyspieszenia gospodarczych i spotecznych
innowacji).

* Inne $rodki publiczne

e Srodki prywatne
Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym i miedzynarodowym na szczeblu regionalnym

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010- | * Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, NOU NORDA 2020 (cele strategiczne:
przyjeta przez Rzad RP dnia 13 lipca 2010 roku 2 — Kreowanie i wspieranie branz wiodacych,
(np. (1.2.2 — wspieranie rozwoju i znaczenia 4 — Rozwodj zwigzanej z morzem gospodarki
miast subregionalnych, 1.2.3 - rozwijanie turystycznej)
potencjatu  rozwojowego i absorpcyjnego | ¢ RPS AKT (cel gléwny: Unikatowa oferta
obszaréw  wiejskich, 1.2.4 - efektywne turystyczna i kulturalna; 2. Budowanie
wykorzystanie w  procesach rozwojowych catorocznej, kompleksowej oferty - 2.2
potencjatu specjalizacji regionalnej, 1.3.6 - Kreowanie ofert czasu wolnego).
wykorzystanie walorow srodowiska | «  strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa 2020 (cel strategiczny 1: nowoczesna
kulturowego) gospodarka, cel operacyjny 1.3: Unikatowa

*  Europejska Strategia na rzecz wiekszego wzrostu ofert turystyczna i kulturalna)

gospodarczego i zatrudnienia w turystyce
przybrzeznej i morskiej, Bruksela 2014
(w zakresie: podnoszenia poziomu wiedzy,
przeciwdziatania zmiennosci popytu)

*  South Baltic Cross-border Cooperation
Programme 2014-2020(draft): (oS priorytetowa
2: cel operacyjny 2.1. Wsparcie tranformacji
dziedzictwa naturalnego i kulturowego regionu
Potudniowego Battyku w destynacje
turystyczne)
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*  Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego — 0$
priorytetowa Turystyka: wsparcie spdjnosci
przez turystyke

*  Europejska Strategia na rzecz wiekszego wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia w turystyce
przybrzeznej i morskiej, Bruksela 2014

*  Liczba utworzonych lub zmodyfikowanych produktéw/ustug turystycznych objetych wsparciem.
* Liczba oséb odwiedzajacych obiekty poddane rewaloryzacji lub adaptacji.

* Liczba nowych pakietéw i produktéw turystycznych.

*  Dtugosc¢ nowo zagospodarowanych szlakéw.

*  Liczba transgranicznych aktywnosci.

*  Liczba turystow korzystajgcych z noclegdw poza sezonem turystycznym.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.5. Wsparcie rozwoju przemystu zdrowia na terenie NOU NORDA

Wsparcie rozwoju przemystu zdrowia na terenie NOU NORDA

Cel e Wzmocnienie potencjatu rozwojowego NOU NORDA poprzez wykreowanie
przedsiewziecia nowoczesnej specjalizacji  turystycznej (turystyka zdrowia i medyczna)
przedtuzajgcej sezon turystyczny (rozwdj catorocznej infrastruktury o charakterze
uzdrowiskowym, wellness&spa oraz sportowo-rekreacyjnej).
* Niwelowanie réznic w poziomie atrakcyjnosci turystycznej na rzecz obszaréw mniej
atrakcyjnych na terenie NOU NORDA.
*  Wsparcie rozwoju ,przemystu zdrowia”, stanowigcego potencjat rozwojowy NOU
NORDA oraz uzupetnienie turystycznej aktywnosci regionu.
Zakres 1. Identyfikacja na obszarze NORDA ustugodawcéw oraz obiektéow swiadczacych
rzeczowy ustugi zwigzane ze zdrowiem w zakresie:
— medycyny estetycznej,
- stomatologii,
- rehabilitacji,
- leczenia otytosci,
— zabiegdéw odnowy biologicznej, kosmetycznych,
— lecznictwa uzdrowiskowego oraz okotouzdrowiskowego.
2. Pakietyzacja ustug w celu dywersyfikacji ruchu turystycznego poza dominujace
obecnie osrodki

*  Wymiana krajowych i zagranicznych doswiadczenn w ramach wizyt studyjnych
i transfer wiedzy z zakresu pakietyzacji oferty zdrowotnej i medyczne;.

3. Platforma nawigzywania wspétpracy przedsiebiorstw 2z branzy w celu
wypracowywania potencjatéw rozwojowych NOU NORDA (np. w ramach
organizowanych spotkan typu business mixer w ramach konferencji branzowych
wpieranych przez Partneréw NOU NORDA - np. w ramach SANUS POLSKA -
NORDA pétnocny biegun zdrowia).

4. Kreowanie miejsc pracy w obszarze ,przemystu zdrowia” i podnoszenie
kompetencji zatrudnionych w branzy.

5. Skuteczne dziatania naprawcze w zakresie rozwigzan infrastrukturalnych (w tym
likwidacja barier architektonicznych) umozliwiajace wprowadzanie catorocznej,
sieciowej oferty turystycznej w zakresie przemystu zdrowia.

Opis Przedsiewziecie polegajgce na tworzeniu kompleksowej oferty, w tym budowie

przedsiewziecia | niezbednej infrastruktury w zakresie ,przemystu zdrowia” (m.in.: ustug spa,

balneologicznych, uzdrowiskowych), wykorzystujgc lokalne potencjaty Partneréw.

Proponowany Proponowany Lider i Partnerzy Okres
zakres przestrzenny realizacji
i lokalizacja
NOU NORDA *  Partnerzy Projektu pn. ,NORDA Pétnocny Biegun Wzrostu” | 2015-2020

* Instytucje rekomendowane przez Partneréw

przedsiewziecia (np. z ramienia Gminy Miasta Puck:
Nadmorski Dom Seniora w Pucku, Puckie Centrum
Medyczne, FRKF Sporthotel, Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji w Pucku)

*  Battycki Klaster Turystyki Zdrowia - Pomorska Dolina
Medyczna

* Organizacje pozarzgdowe (np. organizacje turystyczne -
Pomorskie Stowarzyszenie Turystyki Medycznej, Pomorska
Regionalna Organizacja Turystyczna)

* Dom opieki w Debogérzu i Suchym Dworze- ewentualne
wspotpraca
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Orientacyjna Pkt. 1: ok. 100.000 zt jednorazowo (2015).

wartoéé Pozostate dziatania (Pkt. 2—4) - koszty roczne ok. 150.000-300.000 zt
(bez uwzglednienia kosztow pkt. 5).

Mozliwe zZrédta *  Budzety Partneréw

finansowania e Srodki zwigzkéw i stowarzyszen lokalnych, w tym LGD oraz LGR

*  Ministerstwo Sportu i Turystyki

e Srodki z funduszy UE (np. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;
Horyzont 2020; Program ramowy COSME na lata 2014-2020 na rzecz
zwiekszenia popytu w turystyce poza sezonem; RPO WP 2014-2020;
Kreatywna Europa 2014-2020; Dziatanie LEADER w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich — PROW 2014-2020 — Dziatanie: Podstawowe
ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich w ramach PROW 2014-
2020; Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR) na rzecz polityki morskiej i
rybotéwstwa 2014-2020)

e Srodki z programu South Baltic (np. 0$ priorytetowa 4)

* Inne srodki publiczne

e Srodki prywatne
Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym i miedzynarodowym na szczeblu regionalnym

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010- | * Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, NOU NORDA 2020 (cel strategiczny 4: Rozwdj
przyjeta przez Rzad RP dnia 13 lipca 2010 roku zwigzanej z morzem gospodarki turystycznej)
(np. *  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
w zakresie zwigkszenia spéjnosci terytorialnej, | « RpsS AKT - 2. Budowanie catorocznej,
skoncentrowania interwencji na wybranych kompleksowej oferty - 2.2 Kreowanie ofert
obszarach tematycznych i przestrzennych) czasu wolnego

*  Europejska Strategia na rzecz wiekszego wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia w turystyce
przybrzeznej i morskiej, Bruksela 2014

*  Liczba nowych ofert , przemystu zdrowia”.
* Liczba osdb objetych dziataniami na rzecz podnoszenia kompetencji.

*  Liczba nowych projektdw na rzecz rozwoju ,przemystu zdrowia”.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.6. Rozwdj potencjalu rolnego, spozywczego i przetworstwa lokalnego
NOU NORDA

Rozwdj potencjatu rolnego, spozywczego i przetworstwa lokalnego NOU NORDA

Cel *  Promowanie efektywnych praktyk rolniczych, ze szczegélnym uwzglednieniem

przedsiewziecia upraw ekologicznych.

* Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi (np. leSnymi).

*  Wsparcie rybotéwstwa.

*  Rozwdj przetwdrstwa lokalnego.

* Animacja rynkéw sprzedazy produktéow pochodzacych z lokalnych przetwérni,
upraw producentéw rolnych (w szczegdlnosci ekologicznych) oraz
producentow/wytwdrcow produktéw lokalnych.

Zakres rzeczowy 1. Wsparcie rozwoju potencjatu rolnego (w szczegdlnosci upraw ekologicznych)

e Stworzenie systemu zachet i preferencji dla gospodarstw produkujgcych
i przetwarzajacych zdrowg zywnosé.

*  Budowanie sieci firm wspomagajacych gospodarstwa rolne.

e Wsparcie finansowe, szkoleniowe i doradcze dla gospodarstw rolnych w
celu ich specjalizacji (np. w produkcji ziemniaka, truskawki, ustug
agroturystycznych, gastronomi kaszubskiej).

e Popularyzacja wiedzy na temat kreowania i wspierania rozwoju produktéw
lokalnych (popularyzacja) wpisanych na Liste Produktéw Tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi%.

2. Wsparcie wspotpracy na rzecz przetworstwa
e Tworzenie i rozwdj inkubatorow przetwdrstwa lokalnego surowcow

rolnych, lesnych oraz morskich, tj. infrastruktury stuzgcej przetwarzaniu
produktéw rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom
(przetwarzanie surowcéw od lokalnych producentéow, rozszerzanie oferty
przetwarzanych surowcéw oraz przetwarzanie produktéw sprowadzanych
spoza Polski).

e Sieciowanie inicjatyw i koordynacja wspdtpracy grup producentéw
i organizacji producentéow rolnych (z udziatem np. Osrodkéw Doradztwa
Rolniczego, Lokalnych Grup Dziatania).

* Inicjowanie i wspieranie miedzybranzowej wspodtpracy organizacji
producentdw ryb z przetwércami??.

3. Wspotpraca na rzecz rozwigzan ekologicznych (,green growth”), wsparcia
gospodarki zwigzanej z morzem i innowacji
e Promowanie dobrych praktyk wspotpracy jednostek NOU NORDA,

Partneréw zagranicznych, a takze mieszkancéw oraz innych interesariuszy
na rzecz rozwigzan ekologicznych (,green growth”, ,blue growth”).

* Budowanie silnych sieci wspdtpracy partneréw, organizacji i instytucji
w regionie Potudniowego Battyku z udziatem Partneréw zagranicznych.

* Zwiekszenie transgranicznej aktywnosci i wspdtpracy w zakresie upraw
i przetworstwa ekologicznego.

e Transgraniczny transfer wiedzy i wymiany doswiadczen dla lokalnych
wyzwan z wykorzystaniem szkolen, case-study, workshops.

4. Wsparcie obrotu i rynkéw zbytu dla produktéw rolnych, naturalnych,

przetwdrstwa lokalnego

e Stworzenie systemu wymiany informacji: lokalnych producentéw rolnych
(np. ekologicznych), przetwdrni rolno-spozywczych (np. przetworni

20 Wojewddztwo Pomorskie ma zarejestrowanych 158 produktéw lokalnych, co daje 2. miejsce w Polsce.
21 por. Program Operacyjny Rybactwo i Morze 2014-2020.
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ekologicznych) oraz danych nt. przetwdrstwa zasobdw naturalnych (np.
zasobdéw akwakultury).

¢ Tworzenie kanatéw zbytu produktéw (np. poprzez lokalne targowiska,

jarmarki).
*  Wzmocnienie dotychczasowych kanatow dystrybucji lokalnych produktéw,
tj. zakup: bezposredni od rolnikbw i przetwércow (najczesciej z

gospodarstw, na targowiskach etc.), w sklepach specjalistycznych, w
supermarketach i hipermarketach oraz w sklepach delikatesowych.

Opis Przedsiewziecie polega na rozwoju rolnictwa, w szczegdlnosci ekologicznego oraz
przedsiewziecia rynku zywnosci ekologicznej poprzez rozwdj i powstawanie nowych gospodarstw
ekologicznych oraz lokalnych przetwdrni ekologicznych.
Uzasadnienie
*  Rosnacy popyt na produkty ekologiczne (tzw. zdrowa zywnos¢) na rynkach
UE.
e Stabo rozwiniety rynek przetwdrni ekologicznych w Polsce w porédwnaniu
do innych krajéw UE.
e Niewykorzystane zasoby gruntowe.
*  Niewykorzystane mozliwosci wynikajagce z rozdrobnienia gospodarstw
rolnych oraz tradycji tzw. produkcji na uzytek witasny.
*  Wola wsparcia przez wtadze lokalne.

Proponowany Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
zakres przestrzenny
i lokalizacja

NOU NORDA * Partnerzy NORDA  deklarujgcy  zainteresowanie | 2015-2020
przedsiewzieciem: Gmina Gdynia, Gmina Wtadystawowo,
Gmina Puck, Gmina Miasta Hel, Gmina Kosakowo, Gmina
Choczewo, Gmina Cewice, Gmina teczyce, Gmina
Szemud, Gmina Luzino (pozostali Partnerzy do
uzgodnienia)

* Inni proponowani Partnerzy:

partnerzy zagraniczni South Baltic, instytucje zaangazowane

w ochrone s$rodowiska, np. Instytut Morski w Gdyni,

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, podmioty

ekonomii spotecznej (w zaleznosci od zrddet finansowania),

Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego

w Gdansku, Stowarzyszenie Poétnocnokaszubska Lokalna

Grupa Rybacka oraz inne Lokalne Grupy Dziatania i Rybackie,

lokalni interesariusze

Orientacyjna Ok. 800.000-1.000.000 zt rocznie

wartoéé (bez kosztéw inwestycji ,twardych”, w tym w infrastrukture)

Mozliwe Zrédta *  Budzety Partneréw

finansowania e Srodki z funduszy UE (np.: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego -

cel: Europejska wspotpraca terytorialna; Europejski Fundusz Morski;
Dziatanie LEADER w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich —
PROW 2014-2020, Dziatania: Tworzenie grup i organizacji producentdéw,
Transfer wiedzy i dziatalno$¢ informacyjna, Rolnictwo ekologiczne; Europejski
Fundusz na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) - np.
wspomaganie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, przetwarzanie
i wprowadzanie do obrotu produktéw rolnych, Program Operacyjny
Rybactwo i Morze 2014-2020 — np. Priorytet 1: Wspieranie akwakultury
zrbwnowazonej srodowiskowo, zasobooszczednej, innowacyjnej,
konkurencyjne i opartej na wiedzy, Priorytet 4: Wspieranie obrotu i
przetwarzania; Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj — PO WER
2014-2020 — O3 I: Osoby mtode na rynku pracy, Os IV — Innowacje spoteczne i
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wspotpraca ponadnarodowa)
*  Budzety LGD, LGR
e Srodki z programu South Baltic
Zgodnosc¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym i miedzynarodowym na szczeblu regionalnym

* Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i | e RPS Ei$S (Priorytet 3.3: Ksztaltowanie
rybactwa na lata 2012-2020” (Cel 4: Wozrost $wiadomosci i postaw spotecznych,
produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno- wykorzystanie aktywnosci i dialogu w
spozywczego) ochronie $rodowiska, Dziatanie 3.3.1 —

e Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Zwiekszenie $wiadomosci na rzecz
Ekologicznego w Polsce na lata 2014-2020 zrownowazonego rozwoju

*  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr i przeciwdziatania zmianom klimatu, w
508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie tym budowa sieci dialogu)
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz | e Projekt  Strategii Zréwnowazonego
uchylajgce rozporzadzenia Rady (WE) nr 2328/2003, Rozwoju NOU NORDA 2020 (cel
(WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr strategiczny 2 — Kreowanie i wspieranie
791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu branz wiodacych, 5 — Ksztaltowanie
Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. Urz. UE L potencjatu agroturystycznego i rolno-
149z 20.05.2014) spozywczego)

*  Wspdlna Polityka Rolna do 2020 r. (np. I filar)

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, przyjeta przez Rzad
RP dnia 13 lipca 2010 r. (np. w zakresie celu 3 (3.2 -
poprawa jakosci zarzadzania politykami publicznymi, w
tym ich wfasciwe ukierunkowanie regionalne, 3.4 —
wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju
regionalnego o sieci wspdtpracy miedzy réznymi
aktorami polityki regionalnej)

e  Strategia Rozwoju Kraju 2020 (poprawa jakosci
Zywnosci)

e EU Strategy for the Baltic Sea Region (priorytet 1 — w
zakresie zréwnowazonego rolnictwa)

e South Baltic Cross-border Cooperation Programme
2014-2020 (draft): (o$ priorytetowa 4 — cel operacyjny 4:
wzrost udziatu zatrudnienia w “zielonym” i “niebieskim”
sektorze ekonomii; o$ priorytetowa 5 — cel operacyjny 5:
tworzenie transgranicznych sieci kooperacji; cel
tematyczny TO11 - wspieranie zdolnosci
instytucjonalnych oraz wsparcie na rzecz efektywnej
administracji publicznej)

e Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego — o0$
priorytetowa Rolnictwo: wsparcie zréwnowazonego
wzrostu rolnictwa, lesnictwa oraz rybotéwstwa

*  Europe 2020 Strategy

*  Wozrost liczby certyfikowanych przetwérni rolno-spozywczych, w tym ekologicznych.

*  Wozrost liczby gospodarstw ekologicznych.

*  Liczba inicjatyw organizacji rynkéw zbytu.

®  Liczba transgranicznych aktywnosci.

* Liczba wspdlnych przedsiewziec i event’éw, w ktore zaangazowani sg Partnerzy NOU NORDA.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.7. Wsparcie ksztalcenia i edukacji na rzecz rozwoju NOU NORDA

Wsparcie ksztatcenia i edukacji na rzecz rozwoju NOU NORDA

Cel e Aktywizacja zawodowa prowadzgca do wzrostu zatrudnienia na terenie NOU

przedsiewziecia NORDA.

*  Wspieranie rozwoju zawodowego i wyboru S$ciezki zawodowej mieszkaricéw
terenéw Partnerdéw.

e Upowszechnienie i rozwdj praktyk zawodowych i stazy na szczeblu
ponadgimnazjalnym i wyzszym.

*  Wprowadzanie idei uczenia sie przez cate zycie ze szczegdlnym uwzglednieniem
nauki od najmtodszych lat zycia, w celu budowy lokalnej spotecznosci
wptywajgcej na rozwdj gospodarczy regionu i przyciggniecie potencjalnych
inwestordéw.

Zakres rzeczowy 1. Doradztwo zawodowe i tworzenie indywidualnych planéw dziatania dla oséb

biernych zawodowo na terenie NOU NORDA

*  Centrum badania kompetencji dla 0séb poszukujacych zatrudnienia.

e Swiadczenie ustug doradztwa zawodowego na rzecz ucznidw szkét
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych Obszaru Funkcjonalnego, ktére nie
posiadajg wtasnego doradcy zawodowego, w tym pomoc w wyborze
zawodu, coaching i mentoring zawodowy.

*  Rozwdj kwalifikacji doradcéw zawodowych i coach’ow.

* Inne dziatania zmierzajace do rozwoju doradztwa zawodowego na obszarze
funkcjonalnym.

2. Rozwdj kapitatu ludzkiego przez catozyciowe poradnictwo zawodowe (kariery)
oraz wspieranie kompetencji pracownikéw

* Diagnoza kompetencji i potencjatu zawodowego o0séb zagrozonych
bezrobociem oraz pracujgcych w branzach sezonowych i narazonych na
wahania koniunkturalne (np. branza turystyczna, gastronomiczna).

e Catozyciowe poradnictwo kariery(realizowane w formie indywidualnej oraz
zajec grupowych) oraz pomoc w wyborze zawodu zgodnego z posiadanymi
predyspozycjami.

* Szkolenia i wsparcie ksztatcenia zawoddéw branz kluczowych tj. zwigzanych
z: morzem (np. rybak, szkutnik, mechanik silnikowy), turystykg morskg oraz
przetwarzaniem produktdw morskich, w sferze turystyki, sportéw wodnych
(np. zeglarstwa), hotelarstwa i gastronomii, przemystu zdrowia.

*  Kursy, szkolenia i doradztwo specjalistyczne dla dorostych umozliwiajgce
podniesienie kompetencji oraz uzyskanie nowych kwalifikacji.

°*  Wsparcie oséb powyzej 50 roku zycia (50+) poprzez np. szkolenia
komputerowe i doradztwo, z wykorzystaniem metod i narzedzi
wypracowanych w ramach projektédw innowacyjnych realizowanych
w ramach Partnerstwa.

3. Wsparcie organizacji praktyk i stazy zawodowych

* Upowszechnianie informacji zawodoznawczych w réznorodnych formach
(np.: strony www, animacje, filmy, aplikacje komputerowe, materiaty
drukowane).

* Opracowywanie i aktualizowanie zbioréw informacji i materiatéw
zawodoznawczych (np.: informacje o zawodach, sciezki ksztatcenia).

*  Wycieczki zawodoznawcze i inne formy zapoznawania uczniéw z rynkiem
pracy.

* Tematyczne warsztaty rozwoju zawodowego i osobistego (np. w zakresie
tzw. umiejetnosci miekkich).

* Organizacja wydarzen zwigzanych z rozwojem zawodowym, wyborem
Sciezki kariery oraz poznaniem lokalnego rynku pracy.
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* Finansowe wsparcie praktyk i stazy zawodowych dla ucznidw szkét
ponadgimnazjalnych.

* Organizacja praktyk zawodowych i stazy dla nauczycieli szkolnictwa
zawodowego w przedsiebiorstwach na terenie NOU NORDA.

Opis Przedsiewziecie polega na wprowadzeniu skutecznych mechanizméw wspierajgcych
przedsiewziecia rozwoj kapitatu ludzkiego NOU NORDA.

Z zaproponowanego koszyka projektéw w ramach przedsiewziecia proponuje sie
dziatania w zakresie np.: kierunkowe] aktywizacji zawodowej, rozwoju kompetencji
kluczowych wsréd osdéb mtodych (studenci, absolwenci) wchodzgcych na rynek
pracy, catozyciowego poradnictwa kariery, wsparcie oséb 50+.

Wybor Sciezki zawodowe]j determinuje czesto rozwdj kariery. Dlatego tez niezwykle
istotne jest, by uczniowie podejmowali te decyzje Swiadomie. Proponowane
przedsiewziecia z zakresie doradztwa zawodowego umozliwia wybdér zawodu
zgodnego 1z predyspozycjami, ale rdéwniez z uwzglednieniem potencjatéw
rozwojowych NOU NORDA.

Dziatanie w zakresie podniesienia badz zmiany kwalifikacji wesprze osoby doroste,
dajac szanse rozwoju zawodowego oraz aktualizacji swoich umiejetnosci zgodnie
z potrzebami pracodawcéw NOU NORDA.

Proponowany zakres Proponowany Lider i Partnerzy Okres realizacji
przestrzenny i

lokalizacja

Powiaty, na  terenie | ¢ Gminy i powiaty obszaru funkcjonalnego NOU | 2016-2020

ktérych znajduje sie Dolina NORDA

Logistyczna, NOU NORDA | «  pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna -

oraz gminy bedace Klaster edukacyjny PSSE

»obserwatorami” projektu | , Kluczowi pracodawcy NOU NORDA (np.

powotana Rada Przedsiebiorcéw)

*  Fundacja Gospodarcza w Gdyni

°* Gminy obszaru funkcjonalnego  Doliny
Logistycznej

*  Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne
w  powiatach  wfasciwych dla  Doliny
Logistycznej i NOU NORDA

*  Powiatowe Urzedy Pracy

Orientacyjna wartos¢ Co najmniej 1.000.000 zt rocznie.

Czes$¢ zadan mozliwa jest do realizacji w ramach projektu Innowacyjny system

wsparcia zatrudnienia na terenie OMT (projekt w ramach ZIT, w trakcie

uzgadniania).

Mozliwe Zrédta *  Budzety Partneréw

finansowania e Srodki z funduszy EU (np. RPO Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014—
2020 — Priorytet 3: Edukacja — Dziatanie 3.3: Edukacja zawodowa,
Priorytet 4: Ksztatcenie zawodowe; Europejski Fundusz Spoteczny; o$
priorytetowa 5. Zatrudnienie; PO Wiedza Edukacja Rozwéj — 0O$ 2:
Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji;
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-
2020) - Dziatania: Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna,
Poddziatanie: Szkolenia zawodowe i nabywanie umiejetnosci)

*  Instrument RLKS dla LGD oraz LGR (w oparciu o rézne fundusze UE)

e Srodki z programu South Baltic (np. o priorytetowa 4)

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi:

na szczeblu krajowym i miedzynarodowym na szczeblu regionalnym
* Strategia zrownowaZonego rozwoju  wsi, | ®* Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
rolnictwa i rybactwa” na lata 2012—-2020 r. (Cel obszaru funkcjonalnego NOU NORDA
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1. Wzrost jakosci  kapitatu  ludzkiego, | «  Projekt Strategii Zréwnowazonego Rozwoju

spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci obszaru funkcjonalnego Doliny Logistycznej

na obszarach wiejskich.) e Strategia Zintegrowanych Inwestycji
* 2050 Wizja Zréwnowazonego Rozwoju Dla Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Zatoki

Polskiego Biznesu (5.2. Kapitat Ludzki) Gdariskiej na lata 2014-2020 (O$ priorytetowa
* Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci. 4. Edukacja zawodowa; O$ priorytetowa 5.

Dtugookresowa strategia kraju (Ministerstwo Zatrudnienie)

Administracji i Cyfryzacji) e Regionalny Program Strategiczny w zakresie
* Strategia Innowacyjnosci i  Efektywnosci Rozwoju  Gospodarczego  Pomorski  Port

Gospodarki Dynamiczna Polska 2020 (Cel 2: Kreatywnosci  (Priorytet 2.2. Dopasowanie

Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost profilu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

efektywnosci wiedzy i pracy) 2.2.2. Rozwdj subregionalnych osrodkéw
*  Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 (cel ksztatcenia zawodowego)

piaty) *  Kontrakt terytorialny wojewddztwa
*  Strategia Rozwoju Kraju 2020 (Cel 1.4 Rozwdj pomorskiego

Kapitatu Ludzkiego)
* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-

2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,

przyjeta przez Rzad RP dnia 13 lipca 2010 r. (np.

ramach celu 1 - wspomaganie wzrostu

konkurencyjnosci regionow, w zakresie: rozwdj

kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu

ludzkiego i spotecznego)

e Liczba uczniéw uczestniczacych w dziataniach zwigzanych z zapoznawaniem ich z rynkiem pracy (w
podziale na dziatania).

e Liczba uczniéw biorgcych udziat w finansowanych w ramach przedsiewziecia praktykach zawodowych.

* Liczba os6b objetych catozyciowym poradnictwem zawodowym.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rekomendowane propozycje programow w zakresie ksztatcenia, w ktérych mogg uczestniczy¢ szkoty
na terenie powiatéw NOU NORDA przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Propozycje programow edukacji zawodowej, z ktérych mogtyby skorzystac szkoty zawodowe
dziatajgce na obszarze NOU NORDA

Szkolenia ERASMUS+ Wsparcie instytucji edukacyjnych z pozostatymi
zawodowe Ksztatcenie i szkolenia | interesariuszami ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
zawodowe — Akcja 2 Celem jest poprawa jakosci edukacji zawodowej
Wspdtpraca na rzecz | w Swietle potrzeb rynku pracy.
innowacji Beneficjenci: partnerstwa instytucji ksztatcenia, partneréow
i dobrych praktyk spotecznych, organizacji pozarzadowych, izb rzemieslniczych,

wtadz lokalnych i regionalnych.
http://erasmusplus.org.pl/.
Okres aplikowania: 2014-2020

Praktyki ERASMUS+ Praktyki dla uczniéw, absolwentéw szkét zawodowych i
zawodowe Ksztatcenie i szkolenia | technicznych.
zawodowe — Akcja 1 Praktyki i szkolenia dla nauczycieli.

Mobilnos¢ edukacyjna http://erasmusplus.org.pl/
Okres aplikowania: 2014-2020

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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6. POTENCJAL ROZWOJOWY KLUCZOWYCH PRZEDSIEWZIEC

Efektem realizacji Programu powinno by¢ rowniez powstawanie nowych i trwatych miejsc pracy
w sektorach gospodarki o najwiekszym potencjale rozwojowym oraz przeciwdziatanie marginalizacji.

Program Operacyjny, przez zaproponowany portfel przedsiewzie¢, umozliwia:

— rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej.
— wzrost poziomu zatrudnienia,
— wzrost dobrobytu mieszkancow.

Do oceny potencjatéw rozwojowych kluczowych przedsiewzie¢ przyjeto, iz najwieksze znaczenie
majg przedsiewziecia bezposrednio wptywajgce na rozwdj przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci
lokalnej oraz wsparcie zatrudnienia poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego.

Do wskazania potencjatow rozwojowych kluczowych przedsiewzieé z perspektywy Partneréw NOU
NORDA wykorzystano wnioski z prac zespotdw merytorycznych, badania wtasne Desk Research,
badania w ramach projektu Strategi NOU NORDA oraz wnioski z opracowan
nt. potencjatéw i barier rozwojowych w regionie wojewddztwa pomorskiego.

Najwazniejsze potencjaly rozwojowe z uwzglednieniem poszczegdélnych Partneréw oraz
Obserwatoréw przedstawiono w Tabeli 2.
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Tabela 2 Potencjat rozwojowy kluczowych przedsiewzieé

Przedsiewziecie o
3
o g o
e | 3 g | 2| 2 o || ¢ g g £
Sl %|s|=x|8|&|-|2|8|8|2|£|8|8|2|85|E|32
ie] 8 S g o n () o _8 3] = ‘% Y ‘c N o ) =
C@l2|x|l&|s |2 T |20 |2 |2|lo|2|5S|3|H|H|o
= 0o (S o | oo | E (S o | oo | E o | oo | E b | bb | bdb | Wb | &b
Tworzenie warunkéw do inwestowania
- procesy suburbanizacji X X X X X X X X
- dostep do ustug publicznych X X X X X X
- wzmochienie oferty oraz zachet inwestycyjnych X X X X X X
Platforma wspdtpracy oraz wspierania przedsiebiorcéw
i zatrudnienia w branzach kluczowych NOU NORDA
- potencjat gospodarczy (pozarolniczy) X X X X X X X X
- rozwdéj matej przedsiebiorczosci X X X X X X X X X X X
- potencjat dziatalnosci gospodarczych (na 1000 mieszk.) X X X X X X X
- oddziatywanie impulséw rozwoju aglomeracji X X X X X X X X X X X X X X X
Wzmocnienie potencjatéw rozwojowych branzy
turystycznej pasa nadmorskiego NOU NORDA:
- wysoki potencjat kulturowo-przyrodniczy X X X X X X X X X X X X X X
- rozwoj turystyki krajobrazowej, szlakow X X X X X X X X X
- gotowos¢ wykorzystania potencjatu turystycznego X X X X X X X X X
- potencjat noclegowy na 1000 mieszkancéw X X X X X X X X
- wzrost potencjatu ,atrakcji miejsc” i szlakdw X X X X
- potencjat morski, w tym zeglarski X X X X X X X X X X
Rozwdj przemystu zdrowia na terenie NOU NORDA X X X X X X X X X X X
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Rozwdj potencjatu rolno-spozywczego i przetworstwa
lokalnego

- potencjat rolniczej przestrzeni produkcyjnej X X X X X
- potencjat przetworstwa X X X

- przetwdrstwo i potencjat rolno-spozywczy X X X X X X X X X
Wsparcie ksztatcenia i edukacji

- rozwéj kapitatu ludzkiego przez szkolenia X X X X X X X X X X X X X X X X X
- przeciwdziatanie wysokiemu bezrobociu X X X X X X X X X X X X X X X
- aktywizacja zawodowa przez aglomeracje X X X X X X

- potencjat wysokiego kapitatu ludzkiego i spotecznego X X X X X

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: ,Strategia NOU NORDA”, Desk Research, wywiadéw eksperckich, wnioskéw prac zespotéw merytorycznych oraz ,Obszary koncentracji potencjatéw
i barier rozwojowych wojewddztwa pomorskiego. Raport koricowy”. ResPublic Sp. z 0.0., Warszawa 2011.
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7. INDYKATYWNY PLAN FINANSOWY

NAZWA OKRES ORIENTACYIJNA ZRODLA FINANSOWANIA
PRZEDSIEWZIECIA REALIZACJI WARTOSC
1. 2015-2016 500.000-750.000 zt. Budzety Partneréw
Studium (studium), Ostateczna wartosc $rodki z funduszy UE (np.: RPO
komunikacyjne oraz | 2015-2030 uzalezniona od WP na lata 2014-2020 (ZIT); PO
rozwdj infrastruktury | (inwestycje w ostatecznych Infrastruktura i Ochrona
komunikacyjnej NOU | rozwdj rozstrzygniet w $rodowiska 2014-2020)
NORDA infrastruktury) zwigzku z tworzeniem
ZIT

) 2015-2020 Ok. 1.200.000—- Budzety Partneréw

’ (tworzenie 1.800.000 zt w catym $rodki z funduszy UE (np.: RPO
Tworzenie warunkéw | warunkoéw okresie

inwestowania na
terenie NOU NORDA

i zachet, okres
nie uwzglednia
przygotowania
terendéw pod
nowe
inwestycje),
2016-2020
(aktualizacja
oferty,
przygotowanie
terendéw pod
nowe

przedsiewziecia (nie
uwzgledniono:
kosztow
przygotowywania
terendéw pod
inwestycje, inwestycji
W poprawe
infrastruktury, z uwagi
na ograniczone
mozliwosci
0szacowania na tym
etapie)

WP na lata 2014-2020 - np. O$
priorytetowa 2: Przedsiebiorstwa:
Priorytet inwestycyjny 3.1:
Promowanie przedsiebiorczosci —
priorytet 1.2 RPS RG; Program
Operacyjny Rybactwo i Morze
2014-2020 — np. Priorytet 4 —
Wspieranie obrotu i
przetwarzania, cel szczegotowy:
zachecanie do inwestowania w
sektor przetwarzania i obrotu)
Srodki z programu South Baltic
(np. o$ priorytetowa 4 i 5)

Wzmocnienie
potencjatow
rozwojowych branzy

1.500.000 zt rocznie
(bez inwestycji w
infrastrukture)

inwestycje)
3 2015-2020 Pkt 1 BUdZety Partneréow
(Obserwatorium): ok. Srodki organizacji gospodarczych
PIatf,orma 600.000-909.000 ztw $rodki z funduszy UE — RPO WP
wspf)’rpra.cy oraz cafyr: 9kre§|e. 2014-2020: propozycja programu
wspierania przedsiewzigcla ZIT: TriPOLIS, RPS — Aktywni
przedsiebiorcow i (100.000 -150.000 zt Pomorzanie
zatrudnienia w rocznie). , . )
branzach kluczowych Pt. 2—5: 2.400.000- Srodki z fundu-szy UE: Progr.am
NOU NORDA 4.800.000 zt w catym Operacyjny Wiedza Edukacja
o.kresi.e Rozwdj (PO WER 2014-2020) cel
przedsiewziecia 2: poprawa jakosci polityki
(przynajmniej 100.000- panstwa w obszarze rynku pracy;
200.000 zt iedno ' Program Rozwoju Obszaréw
adanie/ Jnkt Wiejskich na lata 2014 — 2020
rocznie) P (PROW 2014 — 2020) — dziatania:
Creié za.dah mozliwa Transfer wiedzy i dziatalnos¢
jes?c do realizacji w informacyjna” , poddziatanie:
ramach projektu »Szkolenia zawodowe i nabywanie
TriPOLIS (projekt w umiejgtnosci”)
ramach ZIT, w trakcie
uzgadniania).
4. 2015-2020 Ok. 1.000.000- Budzety Partnerow

Srodki zwigzkéw i stowarzyszer
lokalnych

Instrument RLKS dla LGD oraz LGR
(w oparciu o rézne fundusze UE)
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turystycznej pasa *  Ministerstwo Sportu i Turystyki
nadmorskiego NOU *  Srodki z funduszy UE (np.
NORDA Europejski Fundusz Rozwoju

Regionalnego; Horyzont 2020;
Program ramowy COSME na lata
2014-2020 na rzecz zwiekszenia
popytu w turystyce poza
sezonem; RPO WP 2014-2020;
Kreatywna Europa 2014-2020;
Dziatanie LEADER w ramach
Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich — PROW 2014-
2020/Dziatanie: Podstawowe
ustugi i odnowa miejscowosci na
obszarach wiejskich w ramach
PROW 2014-2020; Europejski
Fundusz Morski i Rybacki (EFMR)
na rzecz polityki morskiej i
rybotéwstwa 2014-2020)

e Srodki z programu South Baltic
(np. o$ priorytetowa 4)

* Inne srodki publiczne

*  Srodki prywatne

Pkt. 1: ok. 100.000 zt *  Budzety Partneréw

jednorazowo (2015). e Srodki zwigzkéw i stowarzyszer

Wsparcia rozwoju Pozostate dziatania lokalnych, w tym LGD oraz LGR

przemystu zdrowia (Pkt. 2—4): koszty R

na terenie NOU roczne ok. 150.000-

NORDA 300.000 zt (bez

uwzglednienia

kosztéw pkt. 5).

5. 2015-2020

Ministerstwo Sportu i Turystyki

e Srodki z funduszy UE (np.
Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego; Horyzont 2020;
Program ramowy COSME na lata
2014-2020 na rzecz zwiekszenia
popytu w turystyce poza
sezonem; RPO WP 2014-2020;
Kreatywna Europa 2014-2020;
Dziatanie LEADER w ramach
Programu Rozwoju Obszaréow
Wiejskich — PROW 2014-
2020/Dziatanie: Podstawowe
ustugi i odnowa miejscowosci na
obszarach wiejskich w ramach
PROW 2014-2020; Europejski
Fundusz Morski i Rybacki (EFMR)
na rzecz polityki morskiej i
rybotéwstwa 2014-2020)

e Srodki z programu South Baltic
(np. oS priorytetowa 4)

* Inne $rodki publiczne

e Srodki prywatne

Ok. 800.000-1.000.000 | «  Budzety Partneréw

zt rocznie (bez kosztow | o $rodki z funduszy UE (np.:

Rozwdj potencjatu inwestycji ,twardych”, Europejski Fundusz Rozwoju

rolnego, wtym w Regionalnego — cel: Europejska

spozywczego i infrastrukture) wspétpraca terytorialna;

przetworstwa Europejski Fundusz Morski;

a eead

grants
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lokalnego NOU Dziatanie LEADER w ramach

NORDA Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich — PROW 2014-2020:
Dziatania: Tworzenie grup i
organizacji producentéw, Transfer
wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna,
Rolnictwo ekologiczne; Europejski
Fundusz na Rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) —
np. wspomaganie transferu
wiedzy
i innowacji w rolnictwie,
przetwarzanie i wprowadzanie do
obrotu produktéw rolnych,
Program Operacyjny Rybactwo
i Morze 2014-2020 — np. Priorytet
1: Wspieranie akwakultury
zrownowazonej Srodowiskowo,
zasobooszczednej, innowacyjnej,
konkurencyjne i opartej na
wiedzy, Priorytet 4 — Wspieranie
obrotu i przetwarzania; Program
Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj — PO WER 2014-2020)

e Budzety LGD, LGR

*  Srodki z programu South Baltic

Co najmniej 1.000.000 | e  Budzety Partneréw

7. 2016-2020 .
zt rocznie. e Srodki z funduszy EU (np. RPO
Wsparcie ksztatcenia Cze$c¢ zadan mozliwa Wojewddztwa Pomorskiego na
i edukacji na rzecz jest do realizacji w lata 2014 — 2020: 0§ priorytetowa
rozwoju NOU NORDA ramach projektu 3. Edukacja; Europejski Fundusz
Innowacyjny system Spoteczny; 0$ priorytetowa 5.
wsparcia zatrudnienia Zatrudnienie; PO Wiedza Edukacja
na terenie OMT Rozwdj oé Il Efektywne polityki
(projekt w ramach ZIT, publiczne dla  rynku  pracy,
w trakcie uzgadniania). gospodarki i edukacji; Europejski

Fundusz  Spoteczny;  Program
Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014 — 2020 (PROW 2014 -
2020) — dziatania: Transfer wiedzy
i dziatalnos¢  informacyjna”,
poddziatanie: Szkolenia
zawodowe i nabywanie
umiejetnosci”)

* Instrument RLKS dla LGD oraz LGR
(w oparciu o rézne fundusze UE)

*  Srodki z programu South Baltic
(np. 0$ priorytetowa 4)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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8. RAPORT Z PARTYCYPAC]I SPOLECZNE]

Prace nad Programem Operacyjnym Rozwoju Gospodarczego przebiegaty w formule Scistej
wspotpracy z zespotami merytorycznymi ds. opracowywania dokumentéw strategicznych
i operacyjnych. Spotkania konsultacyjne zespotu odbyty sie w nastepujgcych terminach: 29 grudnia
2014 roku, 9 stycznia 2015 roku, 23 stycznia 2015 roku, 12 lutego 2015 roku oraz 20 lutego 2015
roku.

W ramach prac zespotéw m.in. wyodrebniono obszary problemowe dla poszczegdlnych programoéw
operacyjnych, okresSlono zasady generowania przedsiewzie¢ przez samorzady terytorialne
i partnerdw spotfeczno-gospodarczych. Stworzono réwniez liste wspdlnych (ponadlokalnych)
przedsiewzie¢, nastepnie ich zakres i tres¢ byty konsultowane oraz korygowane w celu zapewnienia
spojnosci dokumentow operacyjnych dla obu obszaréw funkcjonalnych (Dolina Logistyczna i NOU
NORDA).

Ponadto, w ramach Projektu ,,NORDA — Pétnocny Biegun Wzrostu”, w dniach 27.01.2015-29.01.2015
odbyty sie warsztaty z zakresu planowania strategicznego i przestrzennego, stymulowania rozwoju
gospodarczego oraz rozwoju turystyki. Celem warsztatéw, na ktére zaproszono przedstawicieli
wszystkich Partnerdw w Projekcie oraz instytucje gospodarcze, byta dyskusja nad przestawionymi
kierunkami rozwojowymi oraz dziataniami operacyjnymi dla obszaréw funkcjonalnych Dolina
Logistyczna i Nadmorski Obszar Ustugowy NORDA. Wsréd organizacji gospodarczych oraz
podmiotéw zaproszonych, ktérych przedstawiciele aktywnie wiaczyli sie do dyskusji, znalazty sie:
Fundacja Gospodarcza w Gdyni, Akademia Morska w Gdyni, Polska Regionalna Organizacja
Turystyczna czy Sea Park.

Poza konsultacjami i aktywnym wtgczaniem interesariuszy do prac w trakcie przygotowywania
Programu Operacyjnego, partycypacja spoteczna zostata zapewniona poprzez:

— skierowanie do zaopiniowania i zgtoszenia uwag do projektu Programu Operacyjnego przez
instytucje i osoby zaproponowane przez Partneréow NOU NORDA i Doliny Logistycznej,

— bezposrednie konsultowanie poszczegdlnych przedsiewzie¢ lub projektu Programu
Operacyjnego z interesariuszami — przedstawicielami firm, organizacji pozarzadowych,
uczelni z terendw obszaréw funkcjonalnych NOU NORDA i Dolina Logistyczna.

Ostatecznie, wséréd przyktadowych instytucji, ktére wiaczono w proces partycypacji spotecznej,
znalazty sie takie podmioty, jak: Risk CE, Fundacja Gospodarcza w Gdyni, Morski Instytut Rybacki,
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, Akademia Morska w Gdyni, Lokalna Grupa Dziatania Mate
Morze, Bank Gospodarstwa Krajowego, Invest in Pomerania, Agencja Rozwoju Pomorza (Dziat
Rozwoju Przedsiebiorczosci), Pomorski Instytut Naukowy imienia Profesora Brunona Synaka,
Centrum Hewelianum, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Urzagd Marszatkowski Wojewédztwa
Pomorskiego, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, Pomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna.

Wiekszo$¢ przekazanych uwag zostata uwzgledniona w dokumencie. Niektdre sugestie wymagajg
jednak dalszych prac i uzgodnien co do zasadnosci i sposobu wigczenia ich do Programu.
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W ramach partycypacji spotecznej wskazaé mozna przyktadowe propozycje i uwagi dotyczace
w szczegblnosci:

— wtaczenia konkretnych Partnerdw lub innych instytucji do poszczegdlnych przedsiewzieé,

- sformutowania poszczegdlnych dziatan w ramach przedsiewzie¢ (np. w odniesieniu do
wspierania przedsiebiorcow i zatrudnienia),

— konkretnych dziatan oraz ich pozgdanych efektéw w ramach przedsiewziecia,

— priorytetéw oraz pozadanych kierunkéw rozwojowych poszczegdlnych Partnerdw,

— sugestii tgczenia przedsiewzie¢ w ,,wigzki dziatan”,

— uwzglednienia intereséw konkretnych branz lub grup zawodowych w przedsiewzieciach,

— silniejszego zaakcentowania w przedsiewzieciach konkretnych priorytetéw rozwojowych (np.
zeglarstwa),

- weryfikacji pozadanych oczekiwan rozwojowych przez Partneréw w odniesieniu do realnych
mozliwosci,

— dziatan juz podejmowanych w regionie w kontekscie proponowanych przedsiewzieé
w Programie Operacyjnym.
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NORDA

POENOCNY BIEGUN WZROSTU
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